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La grandeza y miseria del cambio educativo, es que “depende de 

lo que los profesores piensan y hacen. Así de simple y de 

complejo.”: Fullan, M. 
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• Breves antecedentes 

Honorable Junta de Coordinación Política del Senado de la República de la LXV 

Legislatura. 

La crisis de los aprendizajes en el alumnado nacional no es nueva, la conocimos 

hace casi 30 años con la publicación del libro “La catástrofe silenciosa” en 1992, en 

el año 2003 vio la luz otro libro con la misma temática de fondo, “La educación en 

México: un fracaso monumental”, diez años después, el libro “La escuela rota”, 

retoma y reafirma la crisis en el tema de los aprendizajes de los alumnos en la 

escuela, se nos bautizó como un país de reprobados. En aquellos tiempos finales 

del siglo XX y principios del siglo XXI, el sentir generalizado de la población es que 

en la educación no pasaba nada, nadie se quejaba ni la educación era materia de 

preocupación pública. 

Desde la publicación de los libros mencionados en el párrafo anterior, poco ha 

cambiado cualitativamente en la educación mexicana. El Programa Nacional de 

Actualización Permanente (PRONAP) fue la última política que intentó responder y 

remontar la citada “catástrofe silenciosa” pero de ello han transcurrido 21 años del 

cual han quedado de herencia los Centros de Maestros que hoy son todo menos los 

centros donde los maestros alcanzarían la excelencia educativa. 

En el sexenio pasado de 2012 al 2018 causó revuelo una reforma educativa que 

terminó por sucumbir ante los verdaderos intereses del Gobierno Federal por 

controlar al magisterio nacional, los tintes verdaderamente educativos se lograron 

ver hasta el final de la administración con el diseño de algunos libros de texto 

realizados por expertos en didácticas específicas en matemáticas y Lenguaje y 

Comunicación, dichos pasajes pedagógicos se debieron básicamente a presiones 

de intelectuales que, en muchas ocasiones se preguntaron por diferentes medios, 

cuándo se vería lo educativo de dicha reforma educativa. 
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Con el cambio de Gobierno Federal (2019 al 2024) se derogó la “mal llamada 

Reforma Educativa” del sexenio anterior, se modificaron aspectos jurídicos 

creándose nuevas leyes en educación y se empezaron a conformar diversas 

estrategias para afrontar los añejos problemas del Sistema Educativo Nacional, sin 

embargo, nuestro planeta estaba llamado a enfrentar una de las peores crisis 

sanitarias de su historia reciente: la Covid-19 provocada por el virus Sars-cov-2. 

 
 
 

• Contexto actual 

 
 
El mérito indiscutible de la pandemia Covid-19 es que llevó a los sistemas 

educativos del mundo a escenarios que no se habían imaginado ni experimentado 

en tiempos de postmodernidad, efectivamente, Iván Ilich planteó un mundo sin 

escuelas, pero no un mundo sin escuelas, con enfermedad, en aislamiento social y 

cultural, sin la conectividad necesaria para mantenernos comunicados y con la 

corresponsabilidad de los padres en el tratamiento de los contenidos curriculares 

desde sus hogares. 

En México, la pandemia puso en evidencia escuelas y hogares sin conectividad, o 

sin dinero para pagarla, personal docente sin la preparación pertinente en el manejo 

de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TICs) o Tecnologías del 

Aprendizaje y del Conocimiento (TACs), Tecnologías para el Empoderamiento y la 

Participación, (TEPs). 

No obstante, en fechas recientes, la Comisión Nacional para la Mejora Continua de 

la Educación (MEJOREDU) publicó dos documentos rectores en el tema que nos 

atañe, el primero titulado, La mejora continua de la educación. Principios, marco de 

referencia y ejes de actuación, y el segundo denominado, Construir el futuro de la 

educación en México. Hacia una agenda de política educativa nacional. 

Dichos documentos, integrados con rigor metodológico y académico constituyen un 

excelente diagnóstico educativo que da mucha luz sobre dónde colocar el énfasis 

de la política pública, pero, si en realidad queremos pasar del discurso a los hechos 

en materia de calidad de la educación en nuestro país, también debemos escuchar 

con atención lo siguiente. 

Los grandes estudiosos del cambio educativo como Michel Fullan, Andy 

Hargreaves, Richard Elmore, Linda Darling-Hammond, Antonio Bolívar, o Luis 

Aguilar Villanueva, por mencionar sólo algunos, han puesto de manifiesto que por 

mucho tiempo se pensó que la clave del cambio educativo radicaba en el diseño de 

la política para el cambio y, a ese momento había que dedicarle los recursos 

humanos y económicos, sin embargo, en tiempos actuales se ha reconocido que no 
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basta con diagnosticar y diseñar una agenda de cambio educativo, actualmente se 

reconoce que es el momento de la implementación de la agenda a la que hay que 

fincarle la mayor parte de los recursos humanos y económicos. 

Ante mencionada y trascendente decisión, con todo respeto honorable JUNTA DE 

COORDINACIÓN POLÍTICA SENADO DE LA REPÚBLICA de la LXV 

LEGISLATURA, son ustedes los que tienen la palabra y la decisión porque sin los 

recursos económicos necesarios para la implementación de una agenda de cambio 

educativo, se apaga la luz al final del túnel, ya que al último eslabón en concretar el 

cambio tan anhelado, que es el maestro, no le llegan los insumos didácticos y 

pedagógicos. 

Los maestros sí participan en cursos, diplomados, u otras estrategias que les 

ofrecen por diversos medios y modalidades las autoridades en turno, pero 

inmediatamente se quedan en el abandono sin acompañamiento pedagógico y 

didáctico especializado, no obstante, los maestros para seguir buscando el 

aprendizaje de los alumnos, siempre encuentran la manera de resolver las lagunas 

o vacíos de las agendas de los cambios educativos que se les proponen, lo he 

comprobado a lo largo de 35 años de formación inicial y continua de profesores. 

Ellos y ellas, nunca se olvidan de su razón de ser en las aulas. 

Después de muchos años de estudiar el cambio educativo, Michael Fullan es 

contundente: la grandeza y miseria del cambio educativo, es que “depende de lo 

que los profesores piensan y hacen. Así de simple y de complejo.” 

 

 
Referencias: 

Bolívar, Antonio. (2002) Cómo mejorar los centros educativos. Ed. Síntesis 

Educación. Madrid, España. 

Darling-Hammond, Linda (2002) El derecho de aprender. Crear buenas escuelas 

para todos. Ariel Educación-SEP, Biblioteca para la Actualización del Maestro. 

Ciudad de México. 

Elmore, Richard F. (2000). “Modelos organizacionales para el análisis de la 

implementación de programas sociales”. En Luis Aguilar Villanueva. La 

implementación de las políticas. Colección: Antología de políticas públicas. Cuarta 

antología. Ed. Porrúa. Ciudad de México. 

Fullan, M. (1982) The meaning of educational change. Teachers College Press. 

Nueva York. En Bolívar, A. (2002) Cómo mejorar los centros educativos. Ed. 

Síntesis Educación. Madrid España. 

Fullan, Michael (2002) Las fuerzas del cambio. Explorando las profundidades de la 

reforma educativa. Ediciones Akal, Madrid España. 



4  

Fullan, Michael y Andy Hargreaves (1999) La escuela que queremos. Los objetivos 

por los que vale la pena luchar. SEP- Amorrortu editores. Biblioteca para la 

actualización del maestro. Ciudad de México. 

Fullan, Michael. S. Stiegelbauer. (1997) El cambio educativo: guía de planeación 

para maestros. Ed. Trillas. Ciudad de México. 

Hargreaves, Andy (1996) Profesorado, cultura y postmodernidad. Cambian los 

tiempos, cambia el profesorado. Morata, Madrid España. 

Tyack, David y Larry Cuban, (2000) En busca de la utopía, un siglo de reformas en 

las escuelas públicas. Biblioteca para la Actualización del Maestro. SEP. Ciudad de 

México. 


