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Junta de Coordinacién Politica
Senado de la Republica
Presente

De acuerdo con las bases de la convocatoria de la Junta de Coordinacion Politica del
Senado de la Republica, me permito postular a la Dra. Elia Marim Espinosa para ser
para formar parte de la Junta Directiva del Organismo para la Mejora Continua de la
Educacion.

El alto y comprometido desempefio académico de la Dra. Marim Espinosa, asi como
su amplia y reconocida trayectoria dentro y fuera del pais, en el campo de la Gestion
e Innovacion de la Educacién Superior, su reconocida calidad moral y compromiso
institucional y social, son elementos que sustentan esta propuesta institucional y que

dan plena certeza de que su desempefio sera excelente en las urgentes e importantes
tareas que tendra esa Junta Directiva.

Por ello, puedo asegurar que cuenta con la capacidad para el desarrollo de las actividades
dentro del Consejo Técnico.

Reciban un afectuoso saludo y quedo a su disposicién para cualquier informacion
adicional relativa a la propuesta de esta candidatura.

Atentamente
“PIENSA Y TRABAJA”
Guadalajara, Jalisco, M

2 @L Villanueva Lg

c.c.p. Dr. Héctor Ralil Solis Gadea. Vicerrector Ejecutivo

rchivo.
VL/ECG/amzm™*

Av. Judrez 976, Edificio de la Rectoria General. Piso 11, Colonia Centro, C.P. 44100.
Guadalajara, Jalisco, México, Teléfonos [52] (33) 31341678. extension 11678, Fax [52](33) 31341678
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Asunto: Exposicion de Motivos de Elia Marum Espinosa para
aspirar a ser Integrante de la Junta Directiva del Organismo
para la Mejora Continua de la Educacién.

Eliminado: Fi La convocatoria que emitieron Ustedes como miembros de la Honorable Junta de
iminado: Firma. ., i , . . .

Fundamento Legal- Coordinaciéon Politica de la Cdmara Alta del Congreso Nacional, refrenda mi conviccién de
Y xNcla A que la Educacién mexicana requiere funcionar como un sistema de calidad, que
MEEEARLEE] - oporcione en todos sus niveles y modalidades, una buena educacién a las mexicanas y
de Proteccion de . ) i
N Tl mexicanos y para ello necesita estructuras, mecanismos y procesos que la aparten de las

g"r’t’PS‘;S'O" LLN formas fabriles estandarizantes impulsadas por esquemas y modelos de aseguramiento de
articulares.

la calidad, para avanzar por la via de la mejora continua de la calidad. Plantear como centro
de esta mejora un Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacidn, cuya coordinacién
tendrd autonomia y se conformard por personas cualificadas, con experiencia y
compromiso, sientan nuevas bases para construir una mejor sociedad y una mejor nacién
desde la Educacidn.

La Educacién Publica es eje vital para esta construccidon, es el Unico ambito donde me he
formado, desde la educacién basica hasta el posgrado soy producto de la educacién publica
y sus valores y compromisos me han moldeado en la cultura del esfuerzo, de la
responsabilidad, la honestidad personal y social. He incursionado con éxito en la educacién
superior privada y en instituciones de educacidén superior de otros paises, lo que reafirma
mi conviccién de que una buena educacidn, un servicio educativo de calidad, forma a la
ciudadania que México necesita y merece. Por ello me he especializado en la gestion vy
pianeacidn de la educaciéon superior, y he ampliado mi campo de conocimiento y
experiencia en estas areas hacia otros espacios educativos y gubernamentales, capacidades
qgue se requieren en las funciones de pianeacion, programacidon, organizacién vy
coordinaciéon de los trabajos del Organismo para la Mejora Continua de la Educacion.

Coma intelectual mexicana he realizado una critica propositiva para cambiar el modelo y
las conceptualizaciones de calidad educativa que han impulsado organismos
supranacionales y habia aceptado el propio gobierno mexicano, por ello ahora que constato
qgue el actual gobierno y en especial el poder legislativo impulsan la concepcion de mejora
continua de la calidad educativa y plantean formas innovadoras para articular un Sistema
de Mejora de la Calidad y con ello avanzar hacia armonizar el funcionamiento como Sistema
de toda la educacién nacional, veo la gran oportunidad de poder contribuir con mi
formacion y experiencia, ya no desde el nivel local, regional o solo desde la academia y la
gestion académica, sino desde la toma de decisiones nacionales a hacer realidad esta gran
proyecto.
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No podria quedarme indiferente ante ta convocatoria reatizada por Ustedes, no seria
congruente con mi formacién, con mi trayectoria de trabajo y compromiso por ia
educacién, ni con la experiencia y capacidad que he acumulado durante todos los afios de
mi vida profesional, por ello, mis motivos para participaren laJunta Directiva del Organismo
para la Mejora Continua nacen de la congruencia con laque me he desempenado siempre,
del compromiso social que he demostrado a lo largo de mi trayectoria profesional vy
académica y de las evidencias que con mis investigaciones individuales, en equipo y en
redes he realizado para demostrar que 1avia para la educacion de paises con problemas
estructurales graves y enormes rezagos sociales como México, es la mejora continua de la
calidad y no el aseguramiento de la calidad.

No participar en esta convocatoria seria una enorme contradiccion personal que me
pondria en evidencia cuando me preguntaran, ¢y usted porque no participd si tiene todos
los requisitos y siempre ha luchado por ello?, y daria un mensaje equivocado de lo que
somos personas como yo, que predicamos con el ejemplo, impulsamos las ideas de cambio,
de innovaciones disruptivas y trabajamos construyendo nuevas teorias de la gestidn
educativa, contribuyendo a crear nuevos espacios de formaciéon para el magisterio,
formando a directivos, gestores y profesorado para que transiten por esa via.

Felicito la publicacién de esta convocatoria y el trabajo del Senado de la Republica, y hago
manifiesto mi compromiso, en caso de ser elegida para formar esta Junta Directiva, de que
no escatimaré esfuerzos y pondré todas mis capacidades y experiencia para el éxito del
trabajo del Organismo para la Mejora Continua de ia Educacién mexicana.

Reciban un afectuoso saludo y mi disposicion a colaborar con Ustedes en esta iniciativa y
en todo lo que mi trabajo y capacidad pueda servir.

Atentamente
Los Belenes, Zapopan, Jal., a 20 dejunio de 2019.

alo FUNG O Ledqdl. A
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—Y¥0o MIGUEL HEDED MALDONADO, Notario Pubiico Thuar nidmeno 31 traintz y uno de Zapopan, Jalisco,

-CERTIFICOQ
—Que la presenta as copia fiel en ko conducenie 02 su onginal, misma que e a la vista la cudl consta de 1 una oja sl impresa solo por S
Irerde, que coniéne ia Cédula Profesional Fedaral como Doctor en Economia nimero 1378429 uno, tres, sicle, ocho, custr, dos, nueve,
mwhmmmmam&ahmwmmsﬂummm primero de Marzo del afio
1950 mi novecientos noventa y la Cadula Estatal como Maestro en Economia ndmero 1378429 uno, res, siete, ocho, cuatro, dos, nueve,
expedida por B Eslado oe Jalsoo a través de la Direccidn de Profesiones en lecha 01 primero da Diciembrs 1992 mil novecientos noventa y
doe, ambes cedulss @ nombre de la Doclora ELIA MARUM ESPINOSA CERTIFICO o artesor 2 salicitud de la Doclora ELIA MARUM
ESPINOSA, (uien deciara Bajo Protesta de Decr Verdad que dicho documento serd usizado nica y exclusivaments PARA TRAMITES
ADMINISTRATIVOS y cuien por sus ganarales manfissta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad. casada, Doclorz en Economia,
odg'natiade.chsl.szomisdndenammoaodiodaEmmddﬁolmnirmeo‘emse'rumydos.condani:iomla
Calle lztacchwuall nimeno 163 clanio sagenta y ocho, en la coloria Ciudiad del Sol en & municpio de Zapopan, Jalsoo, quien se identifica con
Credencial para Votar nimess 3141080238252 tres, uno, cuatro, uno, cem, fres, cer, o8, tres, ocho, dos, ocho, dos, cxperica por &
Insfuto Fegeral Sectoral.
--ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD, AUTENTICIDAD Y
VIGENCIA DEL DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA
OBLIGACION QUE TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ, AUTENTICIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO MATERIA DE LA COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE
DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
—Zapopan, Jalisco 30 treinta de Mayo del ano 2019 dos mil diccinueve.
MLRJ
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~-YoMIGlﬂI£DEMALDONADO.NdaﬁoP&Nmeﬂarer3ln’nﬂyunodezampaﬂ.lam
CERTIFICO
-Qthasmcscopbﬁlmbww'tedesuuig'nw.m&mquen:malamtahwdmde1uafqawllnuesasdoporw
frertic, que contiena la Cédula Profesional Federal coma Doctor en Economia numero 1378429 uno, tres, siete, ocho, cuale, dos, nueve,
wwummmmmammhmm«PMmmmpﬁmdeua:zooaaﬁo
199)ninwedmMMyhm&mmMmmhmm1smmm.§dnmmdo&nuwe.
m&mm&mmmam&hmm&MmfwmmpﬁnemdeDidurhelmﬂnmedmmMy
¢os, ambas caduas a nombre de & Doclo ELIA MARUM ESPINOSA CERTIFICO ko amterior a solctud de la Doctora ELIA MARUM
mmmmm&ermmdmmmmmimdouayudwmmmmm
MImqummeMmemmmmmmmmem
mm&mv«xmmm&mmwwmoeamddaﬁo1952nilnawdaiosdme«ﬂydos.omduﬁciomla
Callammlwmwym.mucduiacmdddemdm:idﬂodeZamJalmqjmseiwmm
O'edemidpamVotxrﬁmsmmmn&un,wmnum.m,lmoem.dos.m.odn.ws.omo.dos.empaddapord
Instiuio Federal Bectoral,
—ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD, AUTENTICIDAD Y
VIGENCIA DEL DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA
OBLIGACION QUE TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ, AUTENTICIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO MATERIA DE LA COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE
DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
—Zapopan, Jalisco 30 treinta de Mayo del afo 2019 dos mil diecinueve,
MLRJ
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—Yo MIGUEL HEDED MALDONADO, Notario Pubiico Thuiar nimes 31 treinta y uno de Zzpopan, Jdisco.

-CERTIFICO
—Que la presents &s copia fied en ko conducenie de su odginal, misma que tve a e vistz la cual consta de 1 una 1052 Ul impresa solo por su
frente. que condens la Cédula Profesional Fadaral como Licenciado en Economéa nimero 785468 siete, ocho, sais, cualro, sei, 0Cho,
expadida por la Secrclaria de Educacién Pibica a través de ka Direccidn Gensral da Profesiones en fecha 26 veintiséis de Enero dal afio
1988 mil novecientos ochenta y ocho y la Cedula Estatal como Licenciado en Economia nimaro 78546€ siete, ocho, sais, cualr, 565,
ocho, cxpodica por Bl £staco oe Jalisco a wavés de ka Diraccidn de Profesiones en fecha 01 prime de Diciembra 1932 mil novedientos
noventa y dos, ambas cedulas a nombre de ka Dociora ELIA MARUM ESPINOSA, CERTIFICO lo anfiesior a sofciiud de la Doctora ELIA
MARUM ESPINOSA, quien daclara Bejo Protesta de Decr Verdad que diche documento serd utizado dnica y exclusivamenic PARA
TRAMITES ADMINISTRATIVOS y Quien por sus generales manifissta ser maxicana por nacimicnie, mayor de edad, casada. Dociora en
Economla, orignania de Jatipan, Varacnuz con fecha de nacimiento 08 ocho de Enero del afo 1952 mil novecionios cincuenta y dos, con
domiciio en ka Calke Wacehud ndmam 168 diento sesentz y ocho, en la colonia Ciudad del Sol én &l municipio da Zapopan, Jalsoo, quien
se identifica con Credencial para Viotar ndmer 3141030238282 tres, una, cuatro, una, carm, tres, cero, dos, ¥es, ocha, dos, oche, dos,
expeddicta por & Insttuto Faderal Elactoral.
~—ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD, AUTENTICIDAD Y
VIGENCIA DEL DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA
OBLIGACION QUE TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ, AUTENTICIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO MATERIA DE LA COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE
DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
~Zapopan, Jalisco 30 treinta de Mayo del afic 2019 dos mil discinueve.
MLRJ
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—Yo MIGUEL HEDED MALDONADO, Nataria Pablico Trular nimero 31 freiria y und de Zapopan, Jalisco.
CERTIFICO
~Qut la presente es copia fiel en lo conducante de su original, MSMa que fuve a ka vista la cual consta de 1 una Ioja Gt impresa soko por su
framte, que contiane la Cédula Profesional Fegeral como Licenciado en Economia nimeso 756468 site, ocho, seis, cualro, sis, ocho,
expedica por la Secretaria de Educacidn Plbiica a fraves de ka Diseccién Geaneral de Profesionss en fechia 26 veintiséis de Enaro dal afio
1863 mil novecientos ochenta y ocho y k& Cadula Estatal como Licenciado en Economéa ndmero 786468 sists, ocho, seis, cualro, seis,
ocho, expedida por El Estado de Jalisco a través de la Direcdién de Profesionss en fecha 01 primero ¢e Diclembre 1882 mil novecienios
nwutaydos.moedu&awnbredehDaammAuARwsPNOSA,OEﬂﬂHCObmiomsdidlwdehmmA
MARUM ESPINOSA, quien dociva Bajo Prolesta de Dadir Verdsd que dicho documento serd utifizado (rica y exclushamente PARA
TRAMITES ADMINESTRATIVOS y quien por sus generales manifiesta ser mexicana por nacimicnlo, mayor de edac, casada, Doclora €n
Ewunia.aiymﬂademm,anmnkdmbnammwmaeEmddmbl&mmmwamtaydos.cm
domiciio en ka2 Calle Iztacchuat] numero 188 ciente sesenta y ocho, an la colonia Ciudad ded Sal en el municipio de Zapopan, Jaleco, quien
s¢ idenlifica con Cradencial para Voter nimero 3141030238262 ¥es, Lo, cLali, LNo, Cen, 1res, oo, 008, fres, ocho, dos, ocho, dos,
expedida por &l Institulo Federal Blecional.
—ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD, AUTENTICIDAD Y
VIGENCIA DEL DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA
OBLIGACION QUE TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ, AUTENTICIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO MATERIA DE LA COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE
DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
—Zapopan, Jalisco 20 treinta de Mayo ded afto 2012 dos mil diecinueve.
MLRJ
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—Yo MIGUEL HEDED MALDONADQ, Notario Publico Tituky nimer 31 trenta y uno de Zapopan, Jalisco,

—~CERTIFICO
—Que la prasante es copia fiel en lo conducente de su orignal, misma qua ve a k2 vista la cual consta g 1 una foja sl impresa solo por su
framte, que contiene la Cédula Profesional Fedaral como Maestro en Economia nimero 954171 nuave, sais, cudlro, ung, siete. uno,
expedida por la Socretania de Educacién Pdblca a vavés de la Direccion Gensral de Profiesiones en fecha 08 ocho da Marzo del ano 1965
mil novecientos ochanta y cnco y ' Cadula Estatal como Maestro en Economia nimero 854171 nueve, Gneo, Cusir, uno, siets, uno,
expedida por El Estaco de Jalisco a través de kz Direccién de Profesiones en fecha 01 primero de Diciembee 1992 mil novecientos noventa y
dos, ambes cedulas 2 nombre de ke Doclora ELIA MARUM ESPINOSA. CERTIFICO lo anterior a sofciud de la Doctora ELIA MARUM
ESPINOSA, quien deciara Bajo Protesta de Decir Vardad que dicho documento serd utlizado nica y exclusvamentc PARA TRAMITES
ADMINISTRATIVOS y quitn por s generales maniiesta sar mexicana por nacimiento, mayor de eded, casada, Doctora en Economia,
originaria de Jaitipan, Veracnuz con fecha de nacimicnito 08 ocho de Enero dal aio 1952 mil novecientos Cincueniia y dos, con domiciio en la
Calle IZbacchwall nimero 168 ciento sasenta y ocho, &n la colonia Ciutiad del Sol en ¢ municipio de Zapepan, Jalisoo, quien se idenilica con
Cradencial para Votar nimero 3141060238282 Ires, una, cuatro, uno, cer, tres, cero, dos, Ires, ocho, doe, ocho, dos, expedida por d
Insthuto Fegieral Sectoral.
--ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD, AUTENTICIDAD Y
VIGENCIA DEL DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA
OBLIGACION QUE TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ, AUTENTICIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO MATERIA DE LA COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE
DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
~=Zapopan, Jalisco 30 treinta de Mayo del afio 2019 dos mil diecinueve.
MLRJ
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Yo MIGUEL HEDED MALDONADO, Notario PUtikco Tiuiar nimeso 31 traint y uno de Zapopan, Jalisco.
CERTIFICO
—leaprmﬂcwcnﬁaﬁdmlomnedewodmmmqnmahﬁsﬁhan!mladﬂumb}aoﬂhpmmmsu
mlummmhmmwmmumvu\mmmmme,sés.am.mﬁmuno.
expedhwhsmdadsmPﬁhi:aaﬁavésdehDimdénGmaﬂdePMmiednoamdemmddafoms
mlnweciemsodm“dmoyhoeduhatwlwmmmmnmommmcimwalro,un.sias.tm
wedﬂaprEshdodeJaiswamadthrdeePrdeﬁmmmm primeso ¢ Diciembre 1932 mil novecientos noventa y
m.mmammhmmmwmmmbmdmmmuhmmm
ﬁPlN&ﬂmdmemmmvammmmwMMymmPARATRAMITES
MIWMSymmwmmmsmaﬁmmemm.mw&mm,DoaommEmncmla.
mmam.vmmmwmo&mamwmw&wmmm)rmommﬁomla
Cdlelzlamhuaﬂnfmuo1686mosewmyochqmlaodaiacwadddemandaZapomm.Msciwdﬁan
Credmdalparavmarnhmmmﬁm&&mumwv.mm.bu,cam.dos,tm,odndcs.odn,dc&waddawd
Irestitute Federal Electoral.
—ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD, AUTENTICIDAD Y
VIGENCIA DEL DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA
OBLIGACION QUE TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ, AUTENTICIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO MATERIA DE LA COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE
DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
—Zapopan, Jalisco 30 treinta de Mayo del afo 2019 ¢os mil discinueve.
MLRJ
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CCIE 03
Texto tecleado
ELIMINADO: Dos palabras. Fundamento 
legal: artículo 3 fracción 5 y 6 de la ley 
federal de protección de datos personales
 en posesión de los particulares. En virtud 
de tratarse de datos personales que no 
son requeridos para el concurso de la 
convocatoria

CCIE 03
Texto tecleado
ELIMINADO: Seis palabras. 
Fundamento legal: artículo 3
 fracción 5 y 6 de la Ley 
Federal de Protección de Datos 
Personales en Posesión de los 
Particulares. En virtud de tratarse 
de datos personales que no son
 requeridos para el concurso 
de la convocatoria.
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CREDENCIAL PARA YOTAN

Personales en Posesion de Particulares. En virtud de tratarse de
nformacién no tos de la convocatoria.

Eliminado: un renglén.

Fundamento Legal: Art culo 3 fraccién y de la Ley Federal de
Proteccién de Datos Personales en Posesion de Part culares.
En irtud de tratarse de informacién no requerida para efectos
de la con ocatoria.

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
SEGISTRO FEDENAL DE B ECTORES

[Fundamento Legal: Art culo 3
fraccion

y dela Ley Federal de
Proteccion de Datos Personales en

Posesién de Part culares.
En irtud de tratarse de
linformacion no
requerida para efectos
de la con ocatoria.



CCIE 03
Texto tecleado
Eliminado: Un párrafo de tres renglones. Fundamento Legal: 
Artículo 3 fracción 5 y 6 de la Ley Federal de Protección de Datos 
Personales en Posesión de Partículares. En virtud de tratarse de 
información no requerida para efectos de la convocatoria.

CCIE 03
Texto tecleado
Eliminado:  un renglón.
Fundamento Legal: Artículo 3 fracción 5 y 6 de la Ley Federal de 
Protección de Datos Personales en Posesión de Partículares.
 En virtud de tratarse de información no requerida para efectos
 de la convocatoria.

CCIE 03
Texto tecleado
Eliminado:  Huella digital
Fundamento Legal: Artículo 3 
fracción 
5 y 6 de la Ley Federal de 
Protección de Datos Personales en
 
Posesión de Partículares.
 En virtud de tratarse de 
información no
 requerida para efectos
 de la convocatoria.

CCIE 03
Texto tecleado
Eliminado:  un 
renglón.
Fundamento 
Legal: 
Artículo 3 
fracción 5 y 6 
de la Ley 
Federal de 
Protección de 
Datos 
Personales en 
Posesión 
de Partículares.
 En virtud de 
tratarse de 
información no 
requerida 
para efectos
 de la 
convocatoria.
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CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

Nombre (s) Apellido Apellido
paterno materno
Elia Marim Espinosa

Eliminado: Nueve renglones. Fundamento
Legal: Art.3, Fraccion Vy Vi de la Ley de
S A L e e e L Proteccion de Datos personales en

Posesion de los Particulares. En virtud de

tratarse de informacion que concerniente a
una persona fisica identificable o cuya
utilizacion indebida pueda dar origen a

discriminacion .



CCIE 03
Texto tecleado
Eliminado: Nueve renglones. Fundamento 
Legal: Art.3, Fracción V y VI de la Ley de 
Protección de Datos personales en 
Posesión de los Particulares. En virtud de 
tratarse de información que concerniente a 
una persona física identificable o cuya 
utilización indebida pueda dar  origen a
 discriminación .


FORMACION ACADEMICA (ascendente por fechas iniciando por titulo
profesional)

Licenciada en Economia. Universidad Veracruzana. 6 de marzo de 1975

Maestria en Economia. Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas. 30
de junio de 1983

Doctorado en Economia. Universidad Nacional Autonoma de México. 16de |
noviembre de 1989

TRAYECTORIA PROFESIONAL (ascendente por fechas)

Directora de Ia Biblioteca de la Facultad de Economia de la Universidad
Veracruzana de 01 de junio de 1970 a 20 de febrero de 1975

Profesora Tiwlar “B” Departamento de Economia, Universidad Autonoma
Metropolitana (Unidades Iztapalapa y Azcapotzalco) del 01 de marzo de 1975
a 31 diciembre de 1584

Directora de Planeacion de la Gomision Nacional de Fruticultura de 16 de
agosto de 1979 a 31 diciembre de 1981

| 31 de diciembre de 1883

Asesora de alto nivel de la Direccion General de Politicas de Ingreso de la
Secretaria de Haciendo y Crédito Pablico (SHCP) de 15 de marzo de 1982 a

Profesora de tiempo parcial Departamentn de Administracion Educativa,
Universidad Pedagégica Nacional (planteles Azcapotzaleo y Ajusco), de 06
enero 1881 a 31 de diciembre de 1982

Profesora de Tiempo parcial Escuela Superior de Turismo Instituto
Politécnico Nacional (IPN)de enero de 1982 a diciembre de 1983

Secretaria Académica de la Escuela de Graduados de la Universidad de
Guadalajara de 05 de marzo de 1881 a 31 de diciembre de 1953
Secretaria Académica de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) de enero de 1993 a
sepliembre de 1994

| Empresas Insiifute Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey
| Campus Guadalajara de 15 de enero de 1985 a 30 julio de 2006

Profesora de tiempo parcial Escuela de Graduados en Administracion de

| Profesora invitada en el Instituto Internacional para la Educacién Superior en

| a 31 de mayo de 1989
"Profesora fundadora del Instituto Superior de Investigacion y Docencia para
el Magisterio {ISIDEM) y docente honorifica de agosto de 1984 a sepiiembre

América Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO de 01 de enero de 1989

de 1995 _ !4

Profesora invitada para la formacion directiva del Instituto de Gestion y |
Liderazgo de la Organizacion Universidades Interamericana (IGLU-OUI) con
sede en Quebec, Canada, de 1998 a |a fecha

Miembro evaluador externo del Consejo Nacional de Acreditacion de
Colombia (CNA) 2003-2004

Visiting Schollar College of Education Arizona State University 01 marzo
2005 a 31 sepliembre 2005

Presidenta fundadora de la Red de Académicos de Iberoamérica de 16

| agosto de 2004 a 15 de agosto de 2006




Fieciora del Centro para la Calidad e Innovacion de Ia Educacion Superior
(nombramienta honorifico) de la Universidad de Guadalajara de 01 enefo de
2001 a la fecha =
Profesora invitada en €l Departamento de Psicologia Social de la Universidad
| Paris 8 Saint Dennise-Vincent del 01 marzo de 2015 a 31 de marzo de 2015 |

Miembro de Comisiones y Consejos para la Evaluacién para el
fnanciamiento a programas y proyectos académicos & institucionales (PIFI,
PROMEP, SUPERA-ANUIES, PRODEP de 2003 a 2016 <t
Miembro de Comisiones para la evaluacion de programas de Posgrado del
| PNPC del CONACYT de 2003 a la fecha

o-responsable del Programa de cooperacion academica con el Grup de
Recerca sobre Educacit i Treball (GRET ) del Instituto de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Auténoma de Barcelona, Espana, de 20016 a
2008
Licer para América Latina en los proyectos sobre Estudios de la Calidad de
la Educacién Superior en América Latina y Espafia (Red ECUALE), enla
Universidad del Pais Vasco (Euskal Herriko Universitatea), Bilbao, Espafia
2009 a la fecha
“Niembro del equipo de expertas y expertos para el disefiaro del
Programa de Formacion Directiva para la Reforma Integral del Bachillerato
{RIEMS), y del equipo para = formacion de formadores y de tutores
para este programa, equipo que desarrolio ios materiales didacticos en
| linea para este programa en tndas sus etapas 2010-2011
Especialista Principal del INFORME NACIONAL: MEXICO, del informe |
Educacion superior en Iberoameérica. Informe 2016 que realiza cada 5 aihos
el Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) y Universia

Directora de la Catedra UNESCO Género Liderazgo'y Equidad del 14 marzo
de 2007 al 17 de agoslo de 2018
Representante de México en la Global Metwork of UNESCO Chair on Gender
| de 2014 a la fecha
Directora de la Catedra UNESCO Innovacion Social y Em prendimiento del 18
de agosto de 2018 a la fecha
Miembro de la Red Trabajo, Generoy Vida Cotidiana (TRAGEVIC) de
septiembre de 2018 a la fecha
Erofesora Investigadora Titular “o" del Centro Universitario de Ciencias
Econdmico-Adminisirativas Universidad de Guadalajara de 01 de mayo de
1985 a la fecha
“Miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel ll de 1985 a la fecha
(pertenencia ininterrumpida) y vigente hasta diciembre de 2032 |
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I DIFLOMADOS, CURSO0S, TALLERES, PONENCIAS U OTROS
(ascendente por fechas)
Libros:

Maram Espinosa Ehia. (2002). Economia. Introduccion al estudio de la Ciencia
Economica. México: Compariia Editorial Continental, segunda edicign. Libro |
de Texio -




Marim Espinosa Elia, Robles Ramos Ma. Lucila v Gudifio Ma. Guadalupe
{(Coordinadoras). (2005). Benchmarking en areas y procesos académicos.
- México: ANUIES, Biblioteca de la Educacién Superior. Coleccion Apoyo a la
' Gestion
Rosario Munoz Victor, Martim Espinosa Elia, Alvarade Nando Maritza
(Coordinadores) (2010), La autonomia universitaria a debate. Una visitn
desde America Latina, Mexico, UDG, ISBN 978 607 450 204 6.

Maram Espinosa Elia, Rosario Mufioz Victor (Coordinadores) (2011). Galidad
Educativa. Concepto, Contexto y Percepcidn del Profesorado Mexicano. Un

Ude .. ISBN: 978 607 450 482 8

i

estudio para el drea Econdmico-Administrativa. México, Editorial Universitaria |

- Norbeto Femandez, Francisco Lopez, Emesto F. Villanueva, José M. Rios
(Coordinadores) (2012). La Acreditacion de la Educacién Superior en
Iberoamérica. La Gestion de la Calidad de los Programas Educativos.
Tensiones, Desencuentros, Conflictos v Resultados Vol 1. Red de
Academicos de Iberoamérica/ Palibrio, EE.UU. ISBN: tapa blanda 978-1-
4633-3274-7, tapa dura 878-1-4633-3272-3, Libro electronico 978-1-4633-
3273-0.

Marum, E. & Rodriguez, V. (2012). Internacionalizacion de la educacién

| superior: Una estrategia de planeacion para el desarrolio institucional: Caso
' Universidad de Guadalajara. México: Editorial Académica Espanola. ISBN:
978 3848458967

Rosario Mufioz, Victor Manuel , Axel Didriksson, Elia Marum, José Dias,
MNorberto Fernandez, Francisco Lopez, Emesto F. Villanueva, José M. Rios
(Coordinadores) {2012). La Acreditacién de la Educacion Superior en
Iberoamérica. La Gestidon de la Calidad de los Programas Educativos.
Tensiones, Desencueniros, Conflictos y Resultados Vol Il Red de
Académicos de Iberoamérica/ Palibrio, EE.UU. ISEN: pasta blanda 978-1-
4633-3277-8, pasta dura 978-1-4633-3275-4, libro electronico 978-1-4633-
3276-1.

| Martim, E_, & Gutierrez, E. (2013). Educacién superior. El fransito necesario
| para la sustentabilidad; (Vol. 1). Guadalajara, Jal., México: Plaza y Valdéz.
ISEN: 978 607 402 653 5

Libro: Marim E., Curiel F., Rosario V. (2015), Estudiantes frente al espejo.
Percepciones de la calidad educativa en programas de licenciatura y
posgrado en Mexico. México, Editorial Universitaria UdeG, CONACYT, Pp.
186, ISEN 978 607 50753 10

Marum E.. Rosario V. (Coords_)(2015), La calidad del pregrado v posgrado.
Una mirada Iberoamericana, Editorial Universitaria UdeG, CONACYT,
| Pp.295, ISBN 978 607 96802 6 8.

" Martm Espinosa Elia, Rosario Muhoz Victor M., Villaseror Gudino Maria
Guadalupe, Robles Ramos Ma. Lucila vy Sandoval Romo Aurelio.
{Coords.}){2015), ;Una Universidad para los adultos mayores? Modelo




Educativo y propuesias para su planeacion estratégica. México: UDEG- |
CUCEA ISBN; 878-607-742-450-5

Marim Espinosa, Elia , Victor M. Rosario Mufoz, Ma. Lucila Robles Ramos y |
Aurelio Sandoval Romo Maria Guadalupe Villasefior Gudifio (Coords. )

(2018), El Benchmarking como instrumento para la comparacitn y mejora de |
la calidad de Programas Educatives, México, UdeG-CUCEA, ISBN:375-607-
742-681-3

Mardm Elia, Villasenor M.G, Robles M_ L. (Coord.) (2016), Cuademos de
posgrado: Cuadermno 4 De estudiante a estudiante: Casos de actividad de
aprendizaje en un curso tedrico presencial. Cuaderno 5 Benchmarking del
area de planeacion de las instituciones de educacion Superior, Meéxico,
UDEG-CUCEA. ISBN: 978-607-742-584-7.

Maram E, Rosario V. M, Robles M. L, Sandoval A, Villasefor M.G
(Coords.),(2016) El Benchmarking como instrumento para la comparacion y
mejora de la calidad de Programas Educativos, México: UdeG-CUCEA.

Rojas Paredes, R., Marmim Espinosa, E. (Coordinadoras). (2018). EI
Compromiso Social por la Igualdad de Género y la Inclusidn Social. Mexico,
Universidad de Guadalajara/Catedra UNESCO Geénero, Liderazgo y Equidad,
Zahorl. ISBN: 978607547042-9. ISBN digital: 978607547040-5

Articulos:

Rosario Mufioz Victor, Mar(im Espinosa Elia, Barrera Bustillos Maria Elena,
Alvarado Mando Maritza (2010.), La gesfién universitaria; retos del presente y
dilemas para su transformacion. Revista Educacion y Ciencia, Cuarta epoca,
Vol. 1, No. 2 (37).P.p. 21-108. Julio

http:/feducacionyciencia.org/index. php/educacionyciencia/articlelviewFile/248
fpdf

Reynoso Cantd Elsa Laura, Marim Espinosa Elia (2010). La educacion
secundaria como uno de los sustentos del desamollo humano sustentable de
México. En Revista Educacion y Ciencia, Cuarta época, Vol. 1, No. 2 (37).
Pp. 73-90, Julio. fileJiIC/Users/iCCIES/Downloads/247-744-1-PB.pdf

Marum Espinosa Elia (2013). Finanzas Publicas con Perspectiva de Género
en la Construccion de la Democracia en México. Revista del CLAD Reforma y
Democracia. No. 55, Caracas, Venezuela, Pp.193-216, ISSN 13152375.
hitp://old.clad.org/portal/publicaciones-del-clad/revista-clad-reforma-

democracia/articulos/055-Febrero-201 3Marum. pdf e
Madrigal Torres, Bertha E., Elia Marim Espinosa, Rosalba Madrigal Tomres
{2013 ).La Universidad de Guadalajara y la igualdad de Género Propuesta.
Revista Inquietud Empresarial. Universidad Pedagdgica y Tecnologica de
Colombia. Vol X1l (2}, p. p 109-118.
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Marim-Espinosa, Elia y Elsa-Laura Reynoso-Cantu (2014), "La importancia
de la educacion no formal para el desarrollo humano sustentable en México™
Revista Iberoamericana de Educacion Superior (ries), México, unam-
iisue/Universia, vol. V, nim. 12, pp. 137-155, ISSN: 2007-2872.

| hitp://ries.universia.netindex.php/ries/article/view/d44




Victor Manuel Rosario Munoz, Maritza Alvarado Nando, Elia Marim Espinosa
(2014), Reconceptualizar a la Universidad de Guadalajara: a 20 anos de la
Red Universitaria de Jalisco, Revista de Educacion y Desamolio, 31, Pp.25-
105 I1SSN: 1665-3672.

http:/fwww.cucs.udn.mx/revistas/edu desarrolio/anteriores/31/31 Rosario.pdf
| Olaskoaga Larrauri, Jon , Elia Marim Espinosa, Ma. Inés Partida Robles

| (2015) La diversidad semantica y el caracter politico de las nociones de
calidad en la Educacion Superior de México, Revista de la Educacion
Superior Vol. XLIV (1); No. 173, enero-marzo del 20135. ISSN: 0185-2760. {p.
85-102). hitp:/ipublicaciones.anuies.mx/pdfsirevista/Revista173 S3A3ES.pdf |

Gutiérrez Garza, Esthela, Elia Marom Espinosa(2015). Los sistemas
regionales de innovacion base para un sistema nacional sustentable de
innovacion en México, Revista: Procedia - Social and Behavioral Sciences,
Velumen 174, Pp. 3773-3779, hittp:/iac.els-cdn.com/S187704281501 1714/1-
52 (-S18770428150117 14-main.pdf?_tid=02p3d224-bba0-11e5-8b5a-

. pDDGDaachSﬁ&a:dnaF14525?3342 82956034 73f24b45140d9e 5453602

| Cetzal, Rubi Peniche, Rosaric Mufioz Victor, MarGm Espinosa Elia, Mac

| Cristabal Ramon (2015) * The Management of Power and Ethics in Higher
Education.” American Journal of Educational Research 3.4 , 456 a 458.
http:/fpubs.sciepub.comfeducation/3/4/114#

Olaskoaga Laurrari, J., Gonzalez Laskibar, X., Marim Espinosa, E., &
Onaindia Gemikabeitia, E. (2015). Reformas organizativas en las Instituciones
de Educacién Superior, condiciones laborales y reacciones de los
académicos. Revista Iberoamericana de Educacion Superior, 6(17). Pp. 102-
118, ISSN: 2007-2872 hitps:ifries.universia.net/article/view/1547

| Marim E. (2016). Una perspectiva interesante sobre el compromiso social de
la educacion superior. Consorcio Mexicano de Revistas de Investigacion
Educativa, 1177, Pp. 177-182, ISEN 2395-9037.
http:/iresu.anuies. mx/archives/revistas/Revistal 77 S4AIES pdf
Rodriguez Armenta, C.E.; Olaskoaga Larrauri, J. y Manim Espinosa, E. i
(2017). Condiciones para la incorporacion de las Tl a actividades academicas
en la educacion superior. El caso de la Universidad de Guadalajara. Revista
Argentina de Educacion Superior, N°. 14, 2017, pp. 12-36

| hitps://dialnet.unirioja es/serviet/articulo?codigo=6530312

Olasknaga Lamrauri, J.; Mendoza Sepulveda, C. y Marum Espinosa, E.

| (2017): “Concepciones sobre calidad educativa en el profesorado del Sistema

' de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara”, Perfiles
Latinoamericanos Vol. 25, No. 1.

hitps:/idiglnet.unirioja.es/serviel/articulo?codigo=6069725

Olaskoaga Larauri, J.; Mendoza Sepulveda, C. y Marim Espinosa, E.

(2018): Una valoracion de la Reforma Integral de la Educacion Media

Superior desde el punto de vista del profesorado. El easo de la Escuela No. 8
del SEMS de la Universidad de Guadalajara. ANUIES, Revista de la
Educacién Superior 47 (185).
| hitp://publicaciones.anuies. mx/pdfs/revista/Revista 185 SIAGES. pdf nh




Olaskoaga Larraurl J.: : Mendoza Sepiiveda, C. y Marim Esprnnsa, / |
{2017): La formacion del profesorado en la RIEMS. Un estudio de caso en |
Escuela Preparatoria No. 9 del SEMS de la Universidad de Guadalajara.
Revista Iberoamericana de Educacion Superior (RIES).

|

hitps:/iwww.ries.universia. unam.mxfindex. phpiries/article/view/283/1096

"Rosario Mufioz, V., Marim Espinosa, E. y Alvarado Nando, M. (2018). La |
Reforma Universitaria Latinoamericana: el reto para la anticipacion o ta
adaptacion como logica institucional. Revista Latinoamericana de Educacidn |
Comparada, 9 {13), pp. 105-117 |
hitp:/iwww_saece.com.arrelecirevistas!13/art2.pdf

Marim Espinosa, E., Curiel Gutierrez, F.. Rosano Munoz, V. {E[JTE}.;
Estudiantes: sus percepciones sobre [a c:alidad educativa y su importancia |
para el compromiso social universitario. Revista Gestio Universitaria na |
Ameérica Latina — GUAL. 10(4) . octubre. pp. 314-326.

DOI: hitp:/fdx.doi.orgl10.5007/1883-4535.2017v10n4p314

E-ISSN: 1983-4535

Olaskoaga Larrauri, J.; Rodriguez Armenta, C.E. y Marim Espinosa, E.
(2018). Nociones de calidad educativa y actitudes de los docentes hacia las
Tecnologias de la Informacion. Revista Internacional de Organizaciones, No
20, junio , pp. 147—168 [ISSN: 2013-570X; EISSN: 18864171
hitps:/fwww.raco.catiindex php/RIO/article/viewFile/342 110/433176

Olaskoaga Larrauri, J.; Rodriguez Armenta, C.E. y Marim Espinosa, E. (s/f).
The direction of reforms and job satisfaction among teaching staff in higher
education in Mexico. Comparative Education Journal.
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Olaskoaga Larrauri, J.; Rodriguez Amenta, C.E. y Marim Espinosa, E. (s/).
Disagreement in the conceptualization of educational quality and job
saftisfaction at the University of Guadalajara. International Journal of
Educational Management.

Marum Espinosa, E. y Robles Ramos, Ma. L. (s/f). Desafios y oportunidades
para la aufonomia universitaria ante los nuevos modelos educativos y Ia |
revolucion tecnoldgica 4.0 (préxima publicacion)
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Estado de la situacion educativa en México y propuestas de mejora a raiz de la
Reforma Educativa.
Elia Maram Espinosa
“El futuro ya esta aqui. Solo que no encuentra en todas partes”
William Gibson
Introduccioén.
La idea central de este ensayo es considerar a la educacion, y por tanto al sistema
educativo nacional, como un elemento estratégico para el desarrollo sostenible de
México y con ello levantar la tesis de que la gestion de la educacion es el problema
central para la innovacion y la calidad del sistema educativo mexicano, por lo que su
mejora permanente pasa necesariamente por la gestion centrada en el modelo
educativo y en la planeacion democratica sectorial y nacional.

Los cambios que se presentan y se vislumbran en lo tecnoldgico por la llamada
Revolucién 4.0, en lo social y ético por las repercusiones de la tecnologia en el empleo
y en muchos aspectos de la vida humana por el uso de la inteligencia artificial, la
robotizacion y la urgente necesidad de una ética que la regule y garantice su uso
adecuado y beneficioso para los seres humanos, y sobre todo, el rol estratégico de la
educaciéon en general y de la educacion superior en especial en el desarrollo
sostenible de paises no desarrollados como México, asi como la impostergable
necesidad de superar sus rezagos estructurales de pobreza, exclusion y desigualdad,
se convierten en un nuevo escenario, en un entorno complejo y aceleradamente
dindmico que requiere de un sistema educativo planeado con vision de futuro y con
gran practica en la mejora permanente de su calidad en su operacién presente.

La gestion de la educacion y en especial la gestion de la educacion superior, se ha
ubicado en el campo de la Administracién Publica donde han influenciado fuertemente
los enfoques empresariales (el llamado New Public Management o Nueva Gestion
Puablica) con directrices sustentadas en la productividad, la eficacia y eficiencia, la
competitividad, y se le han aplicado, casi sin mediacién, teorias desarrolladas en el
campo de las empresas, particularmente para la gestion industrial, lo que, ha
representado un alejamiento del papel del Estado como Rector de la Economia y de
la Educacion, limitando su actuacion mas a la gerencia que a la politica publica.

El que en el sistema de educacion —en todos sus niveles y modalidades-, prevalezcan
modelos de gestion estandarizantes, de controles fabriles, de procesos de produccion
en linea para sus actividades académicas y pedagdgicas, y métodos didacticos con
estrategias limitadas al aula y centradas en quien es docente, con evaluaciones
docentes estandarizadas y con directivos y gestores ajenos a los requerimientos de
un nuevo modelo educativo y académico, muestran fuertes signos de agotamiento y
son, desde la perspectiva de este ensayo, la principal limitante para la calidad
educativa. Para realizar la transformacion que se requiere a fin de dar respuestas
innovadoras a las crecientes necesidades sociales y los complejos problemas de
formacion e incursion en la vida productiva y social de quienes son egresados, se
debe avanzar en la construccion de las innovaciones educativas que demanda la
sociedad mexicana en su nueva y compleja realidad. De ahi que sea necesario



esclarecer cuéles son estos modelos de gestion prevalecientes en el sistema de
educacién y en sus instituciones en todos su niveles, y por qué estan agotados o no
son ya capaces de permitir construir las innovaciones educativas que demanda la
sociedad en su nueva y compleja realidad.

El marco Constitucional de la Reforma Educativa. Sus retos para la Calidad y la
Innovacion de la Educacion.

Las recientes reformas al Articulo 3°. Constitucional retoman el compromiso social del
Estado para impartir y garantizar la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria,
media superior y superior, levantando ademas los principios de obligatoriedad en los
niveles desde inicial hasta media superior y la gratuidad en todos los niveles, incluso
en la educacion superior, lo que representa un primer gran reto para la planeacion,
programacion y gestion del sistema educativo nacional, al plantear explicitamente que
“Corresponde al Estado la Rectoria de la educacion, la impartida por éste, ademas de
obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica”.

La situacion actual del sistema educativo, inclusive en la educacion obligatoria, se ha
venido alejando de la gratuidad y las politicas publicas disefiadas para el sector
educativo venian buscando que fuera el estudiantado y/o sus familias quienes
cubrieran progresivamente los costos de la educacion. Estas politicas emanadas de
modelos propios tal vez para otras latitudes, no consideraron que casi el 50% de la
poblacidbn mexicana estd en pobreza y que hay mas de 16 millones de nuestra
poblacion en la indigencia (denominada técnicamente pobreza extrema), y que
solicitar a esta poblacion el pago de cuotas “voluntarias” para el mantenimiento de
escuelas, y otros pagos, incentiva a su exclusién del servicio educativo, exclusion que
incrementa el rezago educativo de la poblacion y no permite avanzar en el aumento
qgue se requiere en el nivel promedio de escolaridad de la misma, “la poblacién que
cuenta con al menos educacion basica va en aumento, sin embargo, hay una deuda
social entre los sectores poblacionales menos favorecidos. EI mayor crecimiento se
ha dado entre la poblaciéon con al menos Educacion Media Superior, pero todavia la
mitad de la poblacién joven no cuenta con este nivel educativo”( Robles y Pérez,p.19)
y al estar en una economia abierta esto es un gran lastre, ya que mientras paises
como los de América del Norte no tienen analfabetas en su fuerza de trabajo, en
México tenemos un porcentaje de casi un digito en la fuerza laboral, asimetria que
reduce las posibilidades de competir productiva y comercialmente.

Desde el visionario constituyente de 1917 se ha tenido la concepcién humanista de
que la educacion tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser
humano, sin embargo en la practica educativa enmarcada en el positivismo, las
politicas publicas han disefiado una formacion fraccionada, centrada en la parte
intelectual y académica, en la formacion para la vida productiva, y se tuvo un
abandono relativo de la formacion axiologica y humanista en general, al considerar
gue las artes, el deporte, las actividades creativas y recreativas no eran importantes,
e incluso, sigue prevaleciendo, en algunas esferas educativas la concepcion de que
al ser actividades ludicas sus costos deben ser sufragados por el estudiantado,
cuando la gestion del conocimiento ha demostrado y la formacion de talento para la
generacion de alto valor productivo y social requieren seres humanos creativos para



gue puedan ser innovadores, y esta creatividad no se encuentra en la parte intelectual
de la formacion, sino en la parte de la sensibilidad estética y artistica, por ello otro gran
reto que plantea la actual Reforma Educativa reestructurar los planteles de educacion
obligatoria y la gestion de estos y de las instituciones de educacién para que
transformen sus modelos educativo y académico en el marco del nuevo modelo
educativo nacional, para que su gestion y su planeacion partan de esta reingenieria
de sus procesos.

Es aqui donde comienza a plantearse la necesidad de relanzar el concepto de
“sistema educativo” y no subsistemas educativos aislados por niveles. La Reforma
educativa y la mejora continua de la calidad no pueden plantearse sin considerar a
todo el sistema como uno solo. Tenemos una enorme cantidad de infraestructura
educativa, deportiva y cultural que tienen altos niveles de subutilizacién, incluso la
propia infraestructura de los planteles educativos tiene capacidades no utilizadas que
son necesarias primero para la universalizacion del servicio educativo y luego para el
logro de la formacion integral, de ahi que el uso compartido de la infraestructura no
unicamente del sector educativo, sino de toda la infraestructura publica que pueda ser
usada para estos fines, requiere ser puesta al servicio de la mejora de la calidad.

Todo ello interpela no solo a la normatividad educativa vigente, sino a la propia Ley
Federal del Trabajo, ya que no contempla el trabajo de una persona en mdultiples
espacios y ambientes, ni la flexibilidad del trabajo en redes y en equipo que no pueden
gestionarse con controles centrados en la presencia en el aula.

Del aseguramiento a la mejora continua de la calidad educativa.

El aseguramiento de la calidad, expresiéon maxima del modelo industrial (fordismo-
taylorismo), ha venido a reforzar la organizacion y actuacion tradicional de la
educaciéon, a pesar de tratarse de un modelo que ya muestra fuertes signos de
agotamiento y que ya ha comenzado a generar efectos no deseados como la cultura
de la simulacion, la realidad de papel y el trabajo para cumplir con indicadores.
Redefinir el concepto de instituciones educativas y replantear el modelo educativo
como eje central de la gestidn institucional implica revalorar la forma como los
estudiantes viven, se comunican y se relacionan, y en funcion de ello transitar hacia
nuevas formas de organizacion del trabajo institucional y docente y por supuesto,
construir nuevas estructuras de poder.

En este transito, la innovacion se convierte en el disruptor del quehacer cotidiano de
la educacion superior, y en el factor para la renovaciéon de las instituciones, donde
habran de crearse ambientes innovadores de aprendizaje para dar respuestas a las
nuevas necesidades sociales, para influir en estas necesidades y asi estar acorde con
las nuevas generaciones de nacidos digitales, pues los actuales estudiantes viven, se
comunican y se relacionan de formas diferentes a las generaciones anteriores, sobre
todo a la de sus docentes.

Dejar el aula como ambiente central del aprendizaje implica desmontar la gestion fabril
del trabajo docente y de la propia institucion, como la han descrito y explicado Senge
et al (2002). La facilidad que da a directivos y gestores el control de docentes en el



aula, mediante registros de entrada y salida, exdmenes estandarizados y rubricas, con
cadenas de mando jerarquizadas de arriba hacia abajo, no sera facil de cambiar por
esquemas de gestion del conocimiento como el trabajo en red, la distribucion
horizontal de la autoridad y el poder, el aprendizaje entre pares y en multiples
ambientes de aprendizaje colaborativo y otras caracteristicas de esta gestion, por lo
gue se hace necesaria una transicion entre estos dos modelos comenzando por la
transformacién innovadora del trabajo en el aula, pues aunque persista en el mediano
plazo la gestion industrial-fabril de este trabajo, las innovaciones disruptivas que se
generen en el aula presionaran a las estructuras organizativas y funcionales de la
educacion a transformarse, y este es otro reto que debera asumir la mejora continua
de la calidad educativa.

La Calidad Educativa es un compromiso nacional al haber signado los Objetivos del
Desarrollo Sostenible y su Agenda 2030. El Objetivo 4 plantea garantizar una
educacioén inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todas y todos, para lo cual compromete las siguientes Metas:
Asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos; Asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria. Si bien este reto es enorme para la educacion
obligatoria, lo es mas para la educacion superior, ya que la cobertura nacional en este
nivel educativo toca alrededor del 30% como tasa bruta, una de la tasas mas bajas de
Latinoamérica y la mas baja de los paises de la Organizacion para la Cooperaciéon y
el Desarrollo Econémicos (OCDE), a la cual pertenece nuestro pais, pero tiene enorme
desigualdades en las entidades federativas, desfavoreciendo mas a las entidades mas
pobres.

Ampliar la cobertura para asegurar en el plazo mas breve que al menos el 50% de la
cohorte de edad sea atendida en la educacion superior es un reto mayor, pero con
esto no estariamos ni siquiera cerca de los paises con los que competimos econémica
y comercialmente que tienen tasas de cobertura mayores del 60% e incluso cercanas
al 90% como Canada y Estados Unidos. Por ello, lo planteado en el uso compartido
de la infraestructura, las innovaciones disruptivas en el modelo educativo y en la
gestion de este, son el desafi6 a enfrentar en primer lugar. No podemos continuar
fomentando en este nivel las llamadas instituciones de absorcién de demanda que
captan a estudiantes rechazados de las instituciones publicas y que funcionan con el
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (REVOE) que funciona con 3 modelos
diferentes segun la instancia que lo otorgue, pero que no cuenta con una normatividad
clara ni con un modelo de base para la calidad y su mejoramiento permanente, por lo
gue esto debera atenderse con urgencia.

El aula no como centro sino como transicion hacia un nuevo modelo educativo.
Practicamente todos los niveles del sistema educativo, incluso en algunos ambientes
virtuales, el aula ha jugado y juega un papel central en el proceso didactico-
pedagogico y en las relaciones entre quienes son docentes y sus estudiantes, y es el
centro de la organizacién y gestion del trabajo académico.



Para ello, las tecnologias de la informacién (TI) y los nuevos métodos pedagoégicos
dentro del aula, construiran este puente de transicion. El modelo de clase invertida o
de aula invertida (flipped classroom), el aprendizaje basado en problemas, el trabajo
por proyectos, el método del caso, el learning by teaching o aprendizaje horizontal
entre pares (estudiantes que explican y ensefian a sus comparferos), el o peer
instructions, o estudiantes que aprenden de sus propios comparieros pues ellos
explican con un lenguaje y una manera mas accesible que la del docente, pero este
avalla lo aprendido, el learning by doing que involucra la préactica de lo aprendido para
reforzarlo, serén las formas con las que se podra comenzar a desmontar el modelo
industrial-fabril y la didactica centrada en la ensefianza y en quien es docente, para
transitar hacia un modelo de gestion del conocimiento y del talento en mdltiples
ambientes de aprendizaje y centrado en el aprendizaje del estudiantado, ya que en
ellas, el desarrollo del espiritu cuestionador y la investigacién son las estrategias
didacticas en la que se basara el aprendizaje. El reto entonces sera impulsar en el
aula estas innovaciones disruptivas que llevan a permitir dentro del aula dispositivos
moviles y a considerarlos, no como un distractor o un impedimento a la concentracion
en el discurso de quien es docente, sino como elementos que la o el docente utiliza
para asegurar la atencion y motivar al estudiante al aprendizaje, pues la tecnologia
esta presente en la vida cotidiana e influye en la manera de comunicarse y de
interactuar del estudiantado.

La “gamificacion” o introduccion de juegos reales o de videojuegos en el aula, los
massive open online courses (MOOCS), la masificacién de contenidos y contenidos
abiertos, aprendizaje horizontal y a lo largo de la vida, redes sociales , aprendizaje
informal, son algunas de las posibilidades de formacion que existen y estan teniendo
un crecimiento vertiginoso y seran también elementos que cada vez se generalicen
entre el estudiantado, al igual que el aprendizaje y uso de idiomas extranjeros y las
lenguas autéctonas, y que presionardn a la didactica tradicional. De igual forma,
buenos materiales propuestos en Internet por docentes y por estudiantes, videos
educacionales en YouTube, en redes sociales y salas de chat, son alternativas de
formacion que si bien presionan a la docencia en el aula, pueden complementarla y
facilitar su transformacion y transito hacia ambientes de aprendizaje mdultiples y
acordes con las necesidades de quienes son nacidos digitales. Por lo que la
planeacién, programacion y gestion de la mejora continua de la calidad tendra que
enfrentarlos como un reto importante.

Igualdad de Género. Reto para la gestion educativa y para la construccion del
presupuesto educativo gubernamental.

La sustentabilidad del desarrollo de una nacion en esta época de cambio, de transito
hacia la construccion de sociedades del conocimiento, de alta competitividad en la
“geopolitica del conocimiento”, donde la economia del conocimiento es ya una
realidad, se sustenta basicamente de tres factores; a) una infraestructura moderna,
amplia y solida; b) amplia y fuerte investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion
(I+D+1); y c¢) recursos humanos de alta calificaciébn. Aqui es donde el quehacer
institucional, pero sobre todo el trabajo en el aula confronta otro enorme reto, el cambio
cultural que impulse la igualdad de género, en ambientes que han sido



predominantemente masculinos y masculinizados, donde el talento y liderazgo de las
mujeres no se fomenta con la misma fuerza que el de los hombres.

Los ODS plantean en su Objetivo 5. Lograr la igualdad de Género y empoderar a todas
las mujeres y las nifias y propone metas claras para lograr este objetivo, metas que
como hemos sefalado son vinculantes puesto que fueron ratificadas por el Senado
de la Republica al signar estos objetivos. Entre estas metas esta: Poner fin a todas las
formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo el mundo;
Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante
servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccién social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogar y la familia, segun proceda en cada pais;
Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdémica y publica.

Como se ha reconocido internacionalmente, “la competitividad de una nacion
depende, entre otras cosas, de si educa y como educa y utiliza el talento femenino.
Asi como crece esta advertencia, junto con una mejor forma de medir el talento, hay
una creciente demanda de los sectores publico y privado para aprender de las
practicas existente a facilitar la integracion de las mujeres a la fuerza de trabajo. Dados
los amplios beneficios de incrementar la paridad de género, los costos de corto plazo
y los intermedios asociados a estas practicas, pueden ser observados, como si fueran
una inversion a largo plazo” (WEF 2014, p.43).

Aungue en todos los niveles educativos las alumnas son mas de la mitad de la
matricula y mayoritariamente las mas sobresaliente en cuanto a trayectoria
académica, su liderazgo en la propuesta y desarrollo de emprendimientos sociales es
aun escaso, asi como su liderazgo en las representaciones académicas y politicas, lo
cual refleja que la cultura tradicional patriarcal machista sigue predominando en el
trabajo cotidiano de las instituciones educativas y con ello limitandose el desarrollo y
aprovechamiento del talento de las mujeres. Si esto continua, el pais estara limitando
o cercenando la posibilidad de que la mitad de su poblacién altamente calificada ponga
su talento al servicio de la sustentabilidad de su desarrollo.

A su vez, la toma de decisiones de primer nivel sigue estando masculinizada pues de
acuerdo con Robles y Pérez (2018, p.20), directivos y gestores en todos los niveles
educativos (a excepcion de la educacion preescolar por obvias razones), son
mayoritariamente hombres. “ En lo que corresponde a los puestos de director y
supervisor es predominante la presencia de los hombres, 58.4% y 74.5%,
respectivamente y los supervisores de primaria eran 63 % hombres, en secundaria
75% hombres y solo en preescolar mas del 90 % mujeres”. Pero lo mismo sucede en
la educacién superior, es minimo el porcentaje de mujeres rectoras o de mujeres en
puestos directivos de primer nivel.

Las reforman legislativas para garantizar la igualdad horizontal de género plantean
varios retos para la estructura patriarcal prevaleciente, y la mejora continua de la
calidad requerira de programas y proyectos que fortalezcan y generen las condiciones



para que las mujeres alcancemos el 50% de los puestos directivos y de gestion en el
sector. Pero el reto es mayor, la Ley General de Igualdad entre Mujeres y Hombres
(Arts. 12 y 42) vincula al gobierno y a sus instituciones a disefiar e implementar todas
las politicas publicas con enfoque de género y a la realizacion del presupuesto publico
con este enfoque, por lo que la construccion tradicional del presupuesto enfrenta un
enorme reto al tener que elaborarse primero acorde con los requerimientos
presupuestales de los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo y sus
Programas, como sucede en paises como Colombia y Perd, segundo de considerar
presupuesto plurianuales en la Ley de Egresos de la Federacion, puesto que la
educacién y su mejora continua no pueden seguir pensandose anualmente, y de
construirse con la perspectiva de género, para lo cual no existe aun una teoria de la
Hacienda Publica, ni metodologias presupuestales claras y practicas para realizarlo.
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Zapopan, Jalisco a 20 de junio del 2019

JUNTA DE COORDINACION POLITICA
SENADO DE LA REPUBLICA

LXIV LEGISLATURA

PRESENTE.

Por medio del presente documento manifiesto, bajo protesta de decir

verdad:

* Ser ciudadano mexicano en pleno goce de mis derechos politicos
y civiles;

e Gozar de buena reputacion;

¢ No haber sido condenada o condenado por delito alguno, salvo
que hubiese sido de caracter no intencional o imprudencial;

¢ No encontrarme suspendida o suspendido o privada o privado en
el ejercicio de mis derechos civiles o politicos.

e No haber sido dirigente de algun partido politico o candidato a
ocupar un cargo de eleccion popular en los cuatro afos anteriores
a la designacion.

e Contar con al menos diez afos de experiencia y ser especialista
en investigacion, politica educativa, temas pedagoégicos o tener
experiencia docente en cualquier tipo o modalidad educativa;
ademas de acreditar el grado académico de mi especialidad y
experiencia que me permitan el desempefio de mis funciones;

o No haber desempefiado el cargo de Secretaria o Secretario de
Estado, Fiscal General de la Republica, Senadora o Senador,
Diputada o Diputado Federal/Local, ni Gobernadora o Gobemador



de algtn Estado o Jefa o Jefe de Gobierno de la Ciudad de México;

durante el afo previo al dia del nombramiento.

Manifiesto que he leido y acepto las bases, procedimientos y

deliberaciones de la convocatoria para integrar la Junta Directiva

del Organismo para la Mejora Continua de la Educacion, asi como

las determinaciones que deriven de la misma.
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—Yo MIGUEL HEDED MALDONADO, Notario Piblico Tifular namero 31 freinta y uno de Zapopan, Jalisco.——
CERTIFICO
~Que la presente es copia fiel en lo conducente de su original, misma que tuve a fa vista, la cual consia de 2 dos
foias Giles impresas solo por su frente, que contiene el Titulo de DOCTORA EN ECONOMIA a nombre de ELIA
MARUM ESPINOSA, expedido por la Universidad Nacional Autonoma de México en fecha 16 dieciséis de
Noviembre de 1989 mil novecientos ochenta y nueve CERTIFICO ko anterior a solicitud de la sefiora ELIA
MARUM ESPINOSA, quien declara Bajo Protesta de Decir Verdad que dicho documento seré utiizado unica y
exclusivamente PARA TRAMITE ADMINISTRATIVO y quien por sus generales manifiesta ser mexicana por
nacimiento, mayor de edad, casada, doctora en economia, originania de Jalfipan, Veracruz con fecha de
nacimiento 08 ocho de Enero del afo 1952 mil novecientos cincuenta y dos, con domicilio en la calle [Ztaccihuat
168 ciento sesenta y ocho,Colonia Ciudad del Sof en el municipio de Zapopan, Jalisco, quien se identifica con
Credencial para Votar con Folografia de folio nimero 0000023165200 cero, cer, cero, cero, cer, dos, tres, uno,
seis, cinco, dos, cero, cero, expedida por el Insfituto Federal Electoral.
ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA OBLIGACION QUE
TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ Y VIGENCIA DEL DOCUMENTO MATERIA DE LA
COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE DE CUALQUIER
RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
—Zapopan, Jalisco 30 treinta de Mayo del 2o 2019 dos mil diecinueve.
-L.F.B
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—Yo MIGUEL HEDED MALDONADO, Notario Pablico Titular ndmero 31 treinta y uno de Zapopan, Jalisco.——
CERTIFICO
~Que la presente es copia fiel en lo conducente de su original, misma que tuve a la vista, la cual consta de 2 dos
fojas (tles impresas solo por su frente, que contiene el Titulo de Licenciado en Economia & nombre de ELIA
MARUM ESPINOSA, expedido por la Universidad Veracruzana, en fecha 06 seis de Marzo de 1575 mil
novecientos setenta y cinco CERTIFICO lo anterior @ solicitud de fa sefiora ELIA MARUM ESPINOSA, guien
declara Bajo Protesta de Decir Verdad que dicho documento serd utilizado Unica y exclusivamente PARA
TRAMITE ADMINISTRATIVO y quien por sus generales manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad,
casada, doctora en economia, originaria de Jaltipan, Veracruz con fecha de nacimiento 08 ocho de Enero del afo
1952 mil novecientos cincuenta y dos, con domicilio en la calle ztaccihuatl 168 ciento sesenta y ocho,Colonia
Ciudad del Sol en el municipio de Zapopan, Jalisco, quien se identifica con Credencial para Votar con Fotografia
de folio ndmero 0000023165200 cero, o=ro, cero, cero, cer, dos, Tres, uno, seis, cinco, dos, cero, cero, expedida
por el Instifuto Federal Electoral.
ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA OBLIGACION QUE
TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ Y VIGENCIA DEL DOCUMENTO MATERIA DE LA
COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE DE CUALQUIER
RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.

—-Zapopan, Jalisco 30 reinta de Mayo del afio 2019 dos mil diecinueve. -
-LFB




o de Investigacion y Docencia
Economicas A.C.

Otorgaa Elia Marim Espinosa

el Grado de Maestro en
Economia

En virtud de haber concluido los estudios

correspondientes a los planes vigentes

en esta Instityeim;con reconocimiento
Collsdin 22\ Secretaria de

in Acuerdo

de 1975.
Terminé el Grado de Maestria

a los 30 dias del mes de junio del ano

mil novecientos setenta y ocho.\ |
México,D.F.;: a 15 de febrerode 1983.
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—Yo MIGUEL HEDED MALDONADO, Notario Piblico Titular némero 31 freinta y uno de Zapopan, Jalisco.——
CERTIFICO-
-Que 2 presente es copia fiel en ko conducente de su original, misma que fuve a la vista, la cual consta de 2 dos
fojas (tiles impresas solo por su frente, que contiene el Titulo el Grado de Maestro en Economia a nombre de
ELIA MARUM ESPINOSA, expedido por el Centro de Investigacion y Docencia Econémica A.C. en fecha 15
quince de Febrero de 1983 mil novecientos ochenta y tres CERTIFICO lo anterior a solicitud de la sefiora ELIA
MARUM ESPINOSA, quien declara Bajo Protesta de Decir Verdad que dicho documento sera uilizado Gnica y
exclusivamente PARA TRAMITE ADMINISTRATIVO y quien por sus generales manifiesta ser mexicana por
nacimiento, mayor de edad, casada, doctora en economia, originaria de Jalfipan, Veracruz con fecha de
nacimiento 08 ocho de Enero del afio 1952 mil novecienios cincuenta y dos, con domicilio en lz calle Iztaccihuat
168 ciento sesenta y ocho, Colonia Ciudad del Sol en el municipio de Zapopan, Jalisco, quien se identifica con
Credencial para Votar con Fotografia de folio nimero 0000023165200 cero, cero, cero, Cero, Cer, dos, tres, uno,
seis, cinco, dos, cero, cero, expedida por el Instituto Federal Electoral.
ESTA CERTIFICACION NO VERSA RESPECTO A LA VALIDEZ, VERACIDAD Y VIGENCIA DEL
DOCUMENTO CERTIFICADO POR LO QUE NO RELEVA A SU TENEDOR DE LA OBLIGACION QUE
TUVIERE DE JUSTIFICAR LA LICITUD, VALIDEZ Y VIGENCIA DEL DOCUMENTO MATERIA DE LA
COMPULSA POR LO TANTO SE DESLIGA AL NOTARIO AUTORIZANTE DE CUALQUIER
RESPONSABILIDAD PRESENTE O FUTURA AL RESPECTO.
-Zapepan, Jalisco 30 freinta de Mayo del afio 2019 dos mil diecinueve.
-LFB
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Los Belenes, Zapopan, Jalisco, a 20 de junio de 2019

JUNTA DE COORDINACION POLITICA
SENADO DE LA REPUBLICA

LXIV LEGISLATURA

PRESENTE.

Quien suscribe, Elia Maruam Espinosa, manifiesto mi voluntad
expresa de participar en el procedimiento para integrar la Junta
Directiva del Organismo para la Mejora Continua de la Educacion, en
apego a la convocatoria emitida por el Senado de la Republica de la

LXIV Legislatura.

PROTESTO LO NECESARIO

liminado: Fima. Fundamento Legal: Art.3 ,Fraccion Vy VI de

la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
os Particulares.

Elia Maram Espinosa


CCIE 03
Texto tecleado
Eliminado: Fima. Fundamento Legal: Art.3 ,Fracción V y VI de
 la Ley de Protección de Datos Personales en Posesión de 
los Particulares.


	Carta expedida por rector (1)
	carta exposición de motivos versión Publica f
	cedulas certificadas (1)
	Copia certificada acta de nacimiento Versión Pública
	copia de ife certificada versión Pública
	CV Elia formato Senado version publica 1
	Ensayo de 7 cuartillas  senado (1)
	protesto decir verdad senado version publica
	titulos certificados (1)
	voluntad expresa versión Pública F



