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FORMACION ACADEMICA (ascendente por fechas iniciando por titulo

profesional)

Licenciatura en Pedagogia Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional
Auténoma de México. 07/ene/1982

Maestria en Pedagogia Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional
Auténoma de México. 23/sep/1993

Doctorado en Pedagogia Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional
Autonoma de México. 01/dic/1998

TRAYECTORIA PROFESIONAL (ascendente por fechas)

Responsable del Cuerpo Académico “Educacion, practicas educativas y ciudadania”.
Universidad Pedagdgica Nacional. Ajusco. 1999-2002.

Coordinadora del Doctorado en Educacion, Direccion de Investigacidn. Universidad
Pedagdgica Nacional, Ajusco, durante el periodo del 25 de junio de 2001 al 28 de abril
de 2003.

Responsable del Cuerpo Académico “Practicas Institucionales y Constitucion del
Sujeto en la Educacion. Universidad Pedagogica Nacional. Ajusco. 2002 a 2005.

Coordinadora de la Especialidad en Gestion para la Actualizacion y la Formacion
Docente, Universidad Pedagdgica Nacional. 2005-2007.

Direccion de Desarrollo Institucional Universidad Pedagégica Nacional. Ajusco de
2007-20009.

Coordinadora del Posgrado en Educacion en la Universidad Pedagogica Nacional,
2012-2015.

Coordinadora del Doctorado Latinoamericano de la Universidad Pedagagica Nacional
2013-2016.

Profesora de tiempo completo de la Universidad Pedagdgica Nacional 1998-2018.

Presidenta del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (2016-2017).

]

DIPLOMADOS, CURSOS, TALLERES, PONENCIAS U OTROS (ascendente por

fechas)

Diplomado en Historia de la Revolucion Mexicana, Instituto Nacional de Historia de la
Revolucion Mexicana.

Diplomado: Curriculum y Formacion Docente, Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. Departamento de Investigaciones
Educativas
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Perspectivas centrales de la formacion docente en las politicas educativas de la
Reforma. Foro de discusion: Educacion En México, politicas y reformas, Facultad de
Ciencias del Desarrollo Humano, Universidad Auténoma de Tlaxcala.

Transformagdes na profissdo docente e a exigéncia de novos paradigmas na
pesquisa académica. X Seminario Internacional da Rede Estrado. Salvador de Bahia,

Brasil.

Formagédo Docente em América Latina: Chile, Colébmbia e México, Reunido do
Conselho de Coordenagao Académica Internacional do Doutorado Latino-Americano,
Minas Gerais, Brasil.

Las formas para intensificar la experiencia desde la estética de Dewey conferencia

Experiencia y experimentacion en la practica docente. Seminario

Practicas de ensefianza en la asignatura de artes de la educacién secundaria en el
marco de la reforma. Conferencia

Questoes da eduacacao e da docéncia no México e no Equador. Conferencia

Proceso de evaluacion y titulacién de la maestria en educacion basica. Seminario

La innovacion en la practica educativa. Conferencia

Intervencion educativa en programas de posgrado. Conferencia

El trabajo en educacién basica. Conferencia

Taller introductorio al diplomado de investigacion educativa

La pedagogia teatral en el campo de la educacion media. Seminario

La observacion y analisis de la practica docente. Conferencia

La perspectiva de la maestria en educacidn basica desde la Region Centro-
occidente. Ponencia

Formagé&o docente en américa latina: Chile, Colombia e Mexico. Conferencia
Magistral

Educacion, conocimiento y poder: perspectivas latinoamericanas. Red
Latinoamericana CLACSO

El proyecto academico de las Escuelas Normales Rurales. Conferencia Magistral

Programa Red Iberoamericano de Movilidad Docente: Curriculo y evaluacion de
Aprendizajes. Conferencia Magistral

La evaluacién en la Educacion Media Superior. Conferencia Magistral

La investigacion educativa: una alternativa a la conflictiva actual. Conferencia
Magistral
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Investigacion Educativa, perspectiva interpretativa. Conferencia Magistral

1er Congreso Nacional de Investigacion sobre Educacion Normal. Conferencia
Magistral

TO-INN From Tradition to Innovation in Teacher Training Institutions. Mesa redonda

Modelo educativo en Educacion Basica. Conferencia Magistral

Encuentro de Cuerpos Académicos de profesionales en la Educacion
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Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacion en México
Rosa Maria Torres Hernandez
Introduccion
En el presente ensayo se abordan las bases para la mejora continua de la educacién
y los elementos sustantivos de la construccion de un Sistema Nacional de Mejora
Continua de la Educacion con el fin de contribuir a la disminucion de las
desigualdades e impulsar la equidad.

En el texto se delinea el sentido social del Sistema Nacional de Mejora
Continua de la Educacién y su papel en la valoracion de los servicios educativos,
todo con el objetivo de garantizar la excelencia educativa. Asimismo, se establece
que el sistema, y por ende el Centro Nacional para la Mejora Continua de la
Educacién, debera tener como ejes constitutivos a la prioridad de nifas, nifos,
adolescentes y jovenes; la revalorizacion de las maestras y los maestros, asi como
la trascendencia y compromiso con la democracia, el derecho a la educacion y la
justicia social.

Basamento para la mejora continua de la Educacién
Ocuparse de la mejora continua de la educacion en México entrafia construir una
sociedad de derechos humanos, bienestar, justicia social, democracia y cultura de
paz. Se trata de una empresa donde el gobierno debera ratificar su intencion de
conducirse hacia un sentido diferente de desarrollo social y humano, y por tanto de
hacer frente a las desigualdades sociales y educativas. Asi, la accidn ética en la
esfera publica, la no tolerancia a la corrupcién y la atencion a los vulnerables son
condiciones indispensables para generar un Sistema Nacional de Mejora Continua

de la Educacion.



Lo anterior implica reconocer la dimension de los retos y el potencial de los

actores e instituciones de la educacion, con ello, llevar a cabo: a) la transformacion

institucional; b) la superacion déficit de sentido en los actores del proceso

pedagodgico -provocado, entre otras cosas, por la desautorizacién cultural de la

profesion docente; y c) la toma de conciencia de la dificultad que implica cambiar

los patrones de funcionamiento del sistema educativo (Tedesco, 2000, 2012).

Se trata de una empresa compleja, que amerita una dinamica de caracter

continuo y sistematico que permita mejorar la educacion, en tanto que:

No debe desconocerse que Meéxico, como parte de Latinoamérica,
pertenece a la region mas desigual del planeta, con un coeficiente de
Gini1 de 0.53. La region latinoamericana es 19% mas desigual que el
Africa subsahariana, 37% mas desigual que el Este asiatico y 65% mas
desigual que los paises desarrollados (Lopez-Calva y Lustig, 2011, p. 47).
La desigualdad es una condicion sociocultural que tiene repercusiones
directas en las capacidades de los seres humanos y en los procesos de
ciudania (Therborn, 2016).

En el siglo XXl se instalé una agenda que abri6é el camino en América
Latina a los derechos y las politicas de inclusion social y cultural (Dussel,
2004, 2015), lo que dio paso a elevar las demandas de escolarizacién al
nivel de un derecho para todos los ciudadanos. Si la década de los afios
90 hizo posible la universalizacion y abrié camino a la calidad y equidad
en la educacion, en este siglo se perfila la transformacion tanto

institucional como de los sistemas educativos.



La preocupacién por las oportunidades educativas tendra que
desplazarse del acceso al sistema educativo a las trayectorias y los
aprendizajes. Se hace necesario revisar la obligatoriedad a la luz del
ingreso oportuno, del rezago y del abandono, porque éstos hacen parte
de la justicia educativa: los sujetos aprenden lo que tienen que aprender
en el momento oportuno de sus vidas.

En México se han hecho visibles las realidades de la vulnerabilidad de
algunos grupos como: indigenas, mujeres, migrantes y jovenes. Ademas
de evidencias de la discriminacion que genera la desigualdad, asunto no
menor para la educacion.

El Estado es responsable principal del desarrollo de la educacion
escolarizada, por lo tanto, debe contar con procesos y mecanismos que
contribuyan al cumplimiento de los fines consagrados en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los patrones de funcionamiento del sistema educativo en México son
particularmente astringentes a revisar los elementos estructurantes;
situaciéon que provoca que en ocasiones, se desconoce a nifias, nifos,
adolescentes y jovenes como centro de las finalidades del sistema, en
tanto que éste es una especie de “paradoja de la serpiente o Uréboros”,
un sistema que se engulle a si mismo.

Si bien conviene tomar en cuenta el baremo del logro de los aprendizajes,
resulta fundamental hacerlo a partir del analisis de la dinamica de la

desigualdad educativa, donde toman relevancia las maestras, los



maestros y la escuela como piedras de toque para lograr la equidad y
hacer factible la aspiracion del bienestar social (Torres, 2018).

Es por todo lo antes dicho que, no sélo es oportuno sino indefectible
garantizar y valorar la pertinencia, funcionamiento de los servicios educativos que
brinda el Estado.

Crear un Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacién

La Comision Permanente del Congreso de la Union aprobo el decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los articulos 3°, 31 y73 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, actualmente se encuentra
en construccion las leyes secundarias: Ley General de Educacion, Ley General del
Sistema para la Carrera de los Maestros y las Maestras, Ley que Crea el Sistema
de Mejora Continua de la Educacion, Ley General de Educacion Superior y Ley
General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacion esta en el marco
de la construccion de la Ley reglamentaria de la fraccion IX del articulo 3°, y
comprende también al Centro Nacional para la Mejora Continua de la Educacion.
La creacion del sistema implica ser consecuente con la transformacién generando
politicas de hondo calado para que los servicios educativos respondan al principio
de equidad en la construccién de una sociedad democratica.

Una sociedad democratica lo es en la medida en que facilita la participacion
de sus bienes a todos sus miembros y asegura el reajuste flexible de sus
instituciones mediante la interaccion de diferentes formas de vida asociada,
rechazando el principio de autoridad externa. La democracia requiere de la

educacién para saber cuales son los servicios valiosos para satisfacer las

4



necesidades colectivas; para ello, es importante prever una comprension del

cumplimiento de los fines en la dimension institucional, de los procesos, de las

acciones y de los actores educativos.

La construccion de un Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacion

tiene sentido si se pretende disminuir la desigualdad social desde:

La valoracion de las estrategias sociales y pedagogicas que
contribuyan para reducir las desigualdades y promover la solidaridad.
La apreciacion de las maestras y maestros en los procesos educativos
y la transformacion de la sociedad.

El reconocimiento a los actores y acciones de apoyo a la educacién
indigena, las escuelas multigrado y los telebachilleratos bajo la
premisa de atencion a los grupos vulnerables e histéricamente
excluidos.

La identificacidn de las practicas y procesos para ampliar la cobertura,
reducir las brechas digitales, de género.

El respaldo a los programas que atiendan a la vulnerabilidad social,
mediante el establecimiento de politicas incluyentes y transversales.
La promocion de la mejora de las escuelas en su organizacion,
profesionalizacion de la gestion y perspectivas pedagodgicas que
pongan en el centro a nifias, nifos, adolescentes o jovenes.

El impulso a las acciones y servicios educativos que atiendan a los
indigenas, afroamericanos, migrantes, mujeres, grupos LGBTTTI y

personas con alguna discapacidad.



Reflexiones finales
Si como se indicd las mexicanas y los mexicanos reclaman una sociedad de
derechos humanos, bienestar, justicia social, democracia y cultura de paz, entonces
se hace necesario construir un tropo posible que diagnostique, observe y valore el
Sistema Educativo Nacional, pero también que muestren capacidad de pensar la
aplicacion de politicas educativas.

Ese lugar es Centro Nacional para la Mejora Continua de la Educacion donde se
formularan lineamientos en materia de aprendizaje de los estudiantes, desarrollo
del magisterio y el papel de las escuelas, entre otras acciones. La organizacion del
Centro contempla como instancias colegiadas una Junta Directiva, un Consejo
Técnico y un Consejo Ciudadano lo que muestra el impulso a los cuerpos colegiados
con responsabilidad para planear, programas y organizar los trabajos para mejorar
la educacion.

Las acciones propuestas tanto para el Centro como para la Junta Directiva
cobraran importancia si se conducen por el interés primario y efectivo por las nifias,
nifos, adolescentes y jovenes. Esto tendra que percibirlo la sociedad en su conjunto
para apreciar el papel social que puede jugar un sistema que interviene para el logro

de los fines de la educacion.

Rosa Maria Torres Hernandez
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Ciudad de México, 22 de junio de 2019

Junta de Coordinacion Politica
Senado de la Republica
Presente

Apreciables Senadores:

Me dirijo a ustedes en esta ocasion para expresar mi voluntad y deseos de participar
en el proceso de eleccién de aquellas ciudadanas y ciudadanos que integraran la
Junta Directiva del Organismo para la mejora continua de la educacion. Tengo la
conviccion de que el trabajo que se emprenda en dicho cuerpo favorecera el sistema
educativo mexicano, pero, sobre todo, su impacto e implicaciones en la formacion
cientos de estudiantes.

Por mas de 20 afios he colaborado con diversas instituciones de educacion
con el unico objetivo de generar estrategias que permitan que estudiantes de
diversos niveles educativos desarrollen al maximo sus capacidades, pero sobre
todo, que cuenten con una educacion de excelencia. Es asi asi que he sido
impulsora de practicas de cultura e iniciacidén artistica como herramientas para la
formacién en espacios educativos, asi como también, comprometida con la
formacién y profesionalizacion del magisterio, lo que me ha permitido colaborar con
Instituciones internacionales, tales como la Universidad de Barcelona y el Conselho
de Coordenacdo Académica Internacional do Doutorado LatinoAmericano, wn
Minas Gerais, Brasil.

Desde 1998 soy profesora de tiempo completo de la Universidad Pedagogica
Nacional; institucion con mas de cuatro décadas de experiencia en la formacion de
profesionales de la educacién y en la creacion de oportunidades para la superacion
del magisterio nacional. Espacio que me ha brindado oportunidades para el
desarrollo personal y profesional, impulsando proyectos y creando comunidades;
esa misma institucién actualmente me permiti6 desempenarme como Rectora a

partir del 2 de enero de 2019.



El pais ha iniciado un cambio y, por lo tanto, es momento de cuestionarnos y
repensar el papel que queremos ocupar en esta nueva restructuracion social: ya
como espectadores, ya como actores propositivos. Es en este sentido que mas que
proponer mi nombre para pertenecer a un Organismo, busco ofrecer mi experiencia

y mi compromiso por la educacion en México en tiempos de transformacion.

Sin mas, quedo atenta a sus consideraciones y aprovecho la ocasion para enviarles

un cordial saludo.

Dra. Rosa Maria Torres Hernandez
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Ciudad de México, 20 de junio de 2019

H. Junta de Coordinacién Politica
Senado de la Republica
Presente

En atencion con la publicacion del Acuerdo de la Junta de Coordinacion Politica, por el que se
emite la Convocatoria Publica y se determina el procedimiento para nombrar a la Junta Directiva
del Organismo para la mejora continua de la educacion, nos permitimos proponer la candidatura
de la Dra. Rosa Maria Torres Hernandez para pertenecer a la Junta Directiva del Sistema Nacional
de Mejora Continua de la Educacion.

Es licenciada, maestra y doctora en Pedagogia por la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM:
miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel |, cuenta con Perfil PROMEP y es miembro
del Cuerpo Académico consolidado PRODEP. Es profesora de tiempo completo de la Universidad
Pedagdgica Nacional desde 1998. Ha coordinado diversos programas de Posgrado en la UPN y
dirigido programas de formacion docente e investigacion en diversas instituciones educativas y de
gobierno. Impulsora de las practicas de cultura e iniciacion artistica como herramientas para la
formacion en espacios educativos. Es autora de méas de una docena de capitulos y articulos
publicados en América y Europa sobre formacién docente, narrativa autobiogréfica y analisis de
practicas en instituciones escolares.

La trayectoria académica de la doctora Torres Hernandez resultara crucial para el desarrollo de las
tareas de conduccion, planeacién, programacién, organizacién y coordinacién que se plantea
como objetivo en dicha Junta Directiva. Asimismo, |a ética profesional que le caracteriza, permitira
impulsar las transformaciones necesarias para alcanzar la excelencia educativa en nuestro pais.

Sin mas, aprovechamos la ocasidn para enviarles un cordial saludo.

Atentamente
“EDUCAR PARA TRANSFORMAR"

Dra. Maria G pe Olivier Téllez
Secretaria Académica UPN

retera al Ajusco NUm 24. Col Hé

C.P.14200, Ciudad de Méxi



Ciudad de México, 20 de junio de 2019

JUNTA DE COORDINACION POLITICA
SENADO DE LA REPUBLICA

LXIV LEGISLATURA

PRESENTE.

Por medio del presente documento manifiesto, bajo protesta de decir

verdad:

e Ser ciudadano mexicano en pleno goce de mis derechos politicos
y civiles;

s (Gozar de buena reputacion;

e No haber sido condenada o condenado por delito alguno, salvo
que hubiese sido de caracter no intencional o imprudencial;

¢ No encontrarme suspendida o suspendido o privada o privado en
el ejercicio de mis derechos civiles o politicos.

o No haber sido dirigente de algin partido politico o candidato a
ocupar un cargo de eleccion popular en los cuatro anos anteriores
a la designacion.

» Contar con al menos diez afios de experiencia y ser especialista
en investigacion, politica educativa, temas pedagoégicos o tener
experiencia docente en cualquier tipo o modalidad educativa;
ademas de acreditar el grado académico de mi especialidad y
experiencia que me permitan el desempefio de mis funciones;

¢ No haber desempefiado el cargo de Secretaria o Secretario de
Estado, Fiscal General de la Republica, Senadora o Senador,

Diputada o Diputado Federal/l.ocal, ni Gobernadora o Gobernador




de algun Estado o Jefa o Jefe de Gobierno de la Ciudad de México;

durante el aio previo al dia del nombramiento.

Manifiesto que he leido y acepto las bases, procedimientos y
deliberaciones de la convocatoria para integrar la Junta Directiva
del Organismo para la Mejora Continua de la Educacién, asi como

las determinaciones que deriven de la misma.

PROTESTO LO NECESARIO

Rosa Maria Torres Hernandez


Benjamin Diaz Salazar
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CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, titular de la notaria numero doscientos
Cuarenta y cuatro de la Ciudad de México.———————mo o ___
i
Que esta copia fotostatica reducida en dos hojas, de las cuales 1la
primera va sellada Yy rubricada por mi, es una reproduccién, fiel vy
exacta de su original, con el que la comparé y tuve a la vista seguin
consta en el registro de cotejo numero doce mil ciento setenta Yy seis
de esta fecha.------ooooo T T
La presente certificacién se realiza sin calificar sobre la
autenticidad, validez o licitud del documento exhibido.-—————————___
DOy FE. === e
Ciu;i-ad de México, a veintiuno de junio de dos mil diecinueve.---——————
D. jcavs.
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Ciudad de México, 20 de junio de 2019

JUNTA DE COORDINACION POLITICA
SENADO DE LA REPUBLICA

LXIV LEGISLATURA

PRESENTE.

Quien suscribe, Rosa Maria Torres Hernandez, manifiesto mi
voluntad expresa de participar en el procedimiento para integrar la
Junta Directiva del Organismo para la Mejora Continua de la
Educacién, en apego a la convocatoria emitida por el Senado de la

Republica de la LXIV Legislatura.

PROTESTO LO NECESARIO

Rosa Maria Torres Hernandez


Benjamin Diaz Salazar
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