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ORGANIZACIONES ESCOLARE SUSTENTABLES 

Comunidad educativa

Co-creación de 
Kraljic

PROCESOS PARA   IDENTIFICAR UN BUEN 
DIAGNOSTICO  EN EL CENTRO ESCOLAR  

Objetivos 
Diagrama de Pareto 

PROCESOS DE SOLUCIÓN 

(DESECO)(PISA 2003)(ANDERSON)

Mientras conservan este tipo de 
conflictos no llegaran a la madurez 
correspondiente por insuficiencia del 
desarrollo humano de la organización

Los proceso de solución de dificultades del centro escolar 
presenta debilidades por no utilizar procesos apropiados 
para la solución de los problemas escolares o internos de 
desarrollo humano 

Modelo de 
deterioro de  
organizacional 
de (WEITZEL Y 
JONSSON)

Los Centro escolares presentan  dificultades 
de coordinación y colaboración  

Ciclo de vida 
(GREINER)

• Centro escolar 
socialmente 
responsable,

• transformación del 
entorno educativo 
en equilibrio 
armónico

• Desarrollo de la 
comunidad.

• Optando por 
implicación y 
reconstrucción de 
tejidos sociales. 

Desarrollo de funciones y  habilidades  Katz indistintamente 
del nivel 

Para desarrollar la 
organización se requiere :

Naturaleza del aprendizaje 

Desarrollo de 
habilidades del 
pensamientos 

Sociomotricidad

Desarrollo humano de la organización 

Proceso de intervención de ITAMAR ROGOVSKY Individual o colectivo para 
fortalecer la organización o centro escolar. 

Diseña y construye su cultura, 
estrategia  maximiza su aprendizaje 

Aprendizaje de 
explotación 

Subjetivos 
(ISHIKAWA ) modificado 

Aprendizaje de 
exploración 

El Aprenden a aprender 
como organización o 

centro escolar incide en 
una organización 

sostenible, o 
sustentable. 

Desarrollo y organización de los aprendizajes 
holísticos

Desarrollo de
habilidades
socioemocionales

Diagnostico de los estilos de aprendizaje 

Interacción con las necesidades 
educativas del alumnado. 

sociolingüística

lingüística

psicolingüística

Motricidad 

Desarrollo de las habilidades motoras. 

psicomotricidadPsicomatematización

matematización

Construcción, Organización e integración del 
juicio critico mediante  el aprendizaje 

vinculado por ejemplo:  

Sociomatematizació. 

Cono de 
aprendizaje 

Dale

construcción

organización

Integración 
del juicio 

critico 

Cultura 
organizacional 

Calidad 
educativa

Mejora de la enseñanza 

Mejora del aprendizaje

Fedback
assessment

Neurofisiología del aprendizaje



Los consejos Técnicos presenta algunas dificultades que 
interrumpen la maduración como equipos de trabajo dentro de los 

centros escolares  

Algunas de ellas son:

• 40%  de los docentes muestran dificultades integración, y  
Participación dentro de la organización escolar.  Región 
Silao y Romita, Gto. 

• 35% de los docentes no presenta de insumos apropiados 
para tomar decisiones

• 38% de los CTE. No seleccionan estrategias de logro en 
favor de los alumnos y de la organización.

• Cumplimiento de acuerdos  como organización.

Mientras estos conflictos aparezcan dentro de una 
organización escolar no permitirá el desarrollo de 

la misma. 



Los alumnos a nivel Nacional 
muestran las dificultades de 
aprendizaje  a nivel nacional 



Desafortunadamente sólo se aprecia el 
desarrollo de la enseñanza y del aprendizaje 
dentro del aula.

Pero no se percibe el 
desarrollo de la cultural  
organizacional, 
específicamente en el 
desarrollo humano del 
trabajo como equipo, 
para transitar a un 
trabajo en grupo. 

AMBAS SON 
NECESARIAS PARA 
DESARROLLAR 

Una organización escolar insostenible será aquella que causa inconsistencias de 
servicio interno.

Una organización sostenible será cuando continua indefinidamente sin agotar la 
consistencia de su servicio en el proceso educativo y los recursos que necesita para 
funcionar.

Una organización escolar sustentable es responsable socialmente, transforma el 
entorno en equilibrio armónico, desarrollar su comunidad, optando por 
implicaciones y reconstrucciones del tejido sociales.



“El pensamiento se toma a sí mismo 
Como objeto y construye estructuras lógicas
A partir de sus propias operaciones” 

Jean Piaget 1977.

La organización escolar se toma a sí  misma 
como objeto y construye sus estructuras 
lógicas a partir de su propia  aportaciones 
de su aprendizaje. 



Ceguera

inactividad

Acción 
Fallida

Crisis

Disolución. 

Crisis de 
reconocimiento 
de fuerzas 
internas 

Crisis de 
actuación

Crisis de 
autodisciplina y 
vínculos 
interpersonales 

Crisis de 
reorganizaciónCrisis de acción 

correctiva, y 
toma de 
decisiones 
equivocas 

Deterioro 
organización 

Modelo de deterioro organizacional de Weitzel y Jonsson



creatividad Dirección Delegación Fracaso Coordinación Colaboración 
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Crisis de 
liderazgo

Crisis de 
autonomía

Crisis de 
control

Crisis de cinta 
roja, o de 
reglas y 
procedimientos 

Deterioro 
organización 

Crisis de 
autodisciplina y 
vínculos 
interpersonales 

Ciclo de vida Organizacional.   de Greiner
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Momentos 

Desestabilización 

Identificación 
e integración  

Interacción   

Puesta en 
práctica 

Análisis
reflexión

Tención 
creativa 

Barreras 
defensivas 

Reflexión

Marichi, 2013

Búsqueda de 
información para 

producir 1. 
Saturación

clasificación de la 
información 

2 . Incubación 
aprovechamiento del 
poder del sub consiente 

Integración de datos 3. 
Iluminación ajuste y adaptación 
destellos  inspiración adecuados 

4. Verificación 
evaluación y pulido de 

ideas 

Curva del pensamiento 
creativo 



Bajo 
rendimiento 

académico en 
matemáticas gestión y 

Optimización de 
recursos 
económicos 

Apertura de 
comunicación

Estudiantes 

tutoriales

Dificultades 
observadas 

Poco interés 

CONTENIDOS 
CURRICULARES

ESCUELA

RECURSOS

DOCENTES

ESTUDIANTES

No busca 
ayuda  

Actividades 
rutinarias
Y superfluas 

Estrategias 
descontextuali
zadas 

Evaluación 
por  sin 
reforzamiento 

Falta de 
acceso a TIC’s

Negligencia y 
mal manejo 
de conflictos  

Falta de recursos 

Ambiente 
desfavorable  

Contenidos 
descontextuali
zados 

Desorganizaci
ón de temas 
difíciles 

Demasiados 
temas por 
cubrir 

Poca 
participación 
activa  

Desconocimiento de 
conflictos 

Estrategias 
de solución  

Escuela  

ambientes 
favorables 

DIAGRAMA ISHIKAWA modificado (Marichi) 

Para poder determinar la integración de un diagnostico, se requieren 
instrumentos sistemáticos que ayuden a tomar decisiones precisas. 



Fortalezas
¿En qué eres Buenos?
Capacidades
Habilidades
Actitudes
Destrezas
Recursos

¿Qué diferencias tienes?

Debilidades
¿Qué puedes Mejorar?
¿ Cuáles son las Actitudes que no sean
desarrollado?
¡que habilidades están dispersas o no 
contienen los elementos competitivos.

¿Cuáles son tus  desventajas?

Oportunidades
¿Qué oportunidades tienes a 
tu alcance?
¿Qué tendencias tiene a tu 
favor?

Estrategias productivas o 
maximizar 

Estrategias Preventivas y 
educativas

Amenazas
¿Cuáles son tus elementos 
distractores?
¿Que áreas  son las que se están 
descuidando que les causa 
conflicto a las demás?
¿Qué hace tu competencia?
Agentes externos o internos que 
no generan el logro de los 
indicadores?

Estrategias adaptativas Estrategias para rediseñar. 

MATRIZ FODA 



¿Cuáles son las 
condiciones para 
un aprendizaje 

eficaz?

• Conceptuales
• Procedimentales
• actitudinales

• Percepción de autosuficiencia 
docente

• Desarrollo y manejo  del 
ambiente del aula

• Desarrollo profesional
• Desarrollo y autoformación 

docente.
• Facilitar el aprendizaje activo y 

la búsqueda de soluciones por sí 
mismo.

• Practicas de enseñanza 
estructurada y orientación a 
estudiantes.

• Cooperación docente

Metodología 

Pensar 

¿QUÉ QUIERO SABER?

ACTUAR Y HACER

REGISTRO DE 
HECHOS 
ANTES 

ESTRATEGIAS DE 
APLICACIÓN 

OBSERVACIÓN ¿QUÉ 
SE ESTÁ HACIENDO Y 
QUE SE HA DEJADO 

DE HACER?  

RESULTADOS

CONCLUSIONES
REGISTRO DE 

HECHOS 
DURANTE 

MEDIANTE EL ANÁLISIS COMPARATIVO,  
SE APRENDER A APRENDER 

TRANSFORMACIONES 

PRINCIPIOS
TEORÍAS, 
CONCEPTOS, 
HABILIDADES,

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA “V HEURÍSTICA DE GOWIN” 
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Muchos triviales 

Figura # 7 GRÁFICA ORDENADA  
DE PARETO



inicio

Paso 1: preparar los datos 

Paso 2: calcular las contribuciones totales y parciales 
ordenadas en elementos  

Paso 3: calcular porcentaje y porcentaje acumulado para 
cada elemento  

Paso 4: Trazar y rotular ejes 

Paso 5: dibujar un grafico de barras que representa el 
efecto de cada uno de los elementos contribuyentes 

Paso 5: trazar un gráfico lineal cuyos puntos representan 
el porcentaje acumulado de la tabla de Pareto  

¿se puede identificar pocos 
elementos Vitales y muchos 

triviales?

Paso 7:  señalar los elementos poco vitales y los muchos 
triviales 

Paso 8: rotular el diagrama de Pareto Gráfico

Estratificar 
datos según 
otro criterio 

Tabla 

PROCESO DE PARETO
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Momentos 

Desestabilización 

Identificación 
e integración  

Interacción   

Puesta en 
práctica 

Análisis
reflexión

Tención 
creativa 

Barreras 
defensivas 

Reflexión

Marichi, 2013

Búsqueda de 
información para 

producir 1. 
Saturación

clasificación de la 
información 

2 . Incubación 
aprovechamiento del 
poder del sub consiente 

Integración de datos 3. 
Iluminación ajuste y adaptación 
destellos  inspiración adecuados 

4. Verificación 
evaluación y pulido de 

ideas 

Curva del pensamiento 
creativo 



SENTIR

QUIEN ES 

QUÉ 
RESPONDE

QUÉ RECIBE 

MODELOS 

PROCESOSCOMPETENCIAS 

Figura # 12 MODELO  DE INTERVENCIÓN ITAMAR ROGOVSKY
https://itamarrogovskydesarrolloorganizacional.wordpress.com

COACHDIRECTIVO

TEMA

ACTUAR
PENSAR

QUE SE HACE 

COMO SE 
HACE

RESULTADOS

Sentir 

Para ayudar a
desarrollar la
organización; docentes,
directores, supervisores
y jefes de sector podrán
actuar mediante un
modelo de intervención
que permita el
desarrollo humano de
la organización.



Exploración

Entrada

Diagnóstico

Planeación

Acción

Evaluación

Terminación

Figura # 16 Proceso de 
intervención grupal.

1 Crear 
conciencia

2 Desarrollo 
de un deseo 
de cambio

3 Adquirí 
nuevas 

habilidades

4 Aplicar las 
nuevas 

habilidades

5 Feedback

6 Nuevos 
hábitos 

Figura # 15 Proceso 
de intervención 
personalizada. 



FUNCIONES Y HABILIDADES ADAPTADAS A  
ORGANIZACIONES ESCOLARES (POR  

MARICHI 2014)

Conceptuales

Técnicas

Humanas

Diseño

Apoyo

función

KATZ Y RL KAHN FUNCIONES A 
DESARROLLAR EN UNA ORGANIZACIÓN 



autoconciencia

Conciencia emocional 

Auto confianza 

autovaloración 

motivación

Impulso de logro  

Compromiso 

Iniciativa

Optimismo 

Destrezas sociales

Influencia de positiva   

Manejo de Conflictos   

Comunicación 
efectiva    

Liderazgo educativo   

Catalizador de cambio   

Constructora de lazos    

Colaboración y 
cooperación entre la 
comunidad   

Potencialidad de 
equipo   

empatía

Comprensión entre la 
comunidad educativa  

Desarrollo con la 
comunidad educativa  

Servicio de orientación 
educativa  

Potenciar la diversidad 
educativa 

Conciencia  de la 
política educativa  

autorregulación

Conciencia de 
progreso 

Adaptabilidad a 
nuevos procesos 
educativos

confiabilidad  
en resultados

Auto  control 
educativo

Innovación  
educativa  

Víctor Manuel Marichi 
Carpio; 2014 

COMPETENCIAS EMOCIONALES DIRECTIVAS



EXPERIENCIA 
CONCRETA

OBSERVACIÓN Y 
REFLEXIÓN

FORMACIÓN DE 
CONCEPTOS 
ABSTRACTOS

EXPERIMENTACIÓN 
ACTIVA NUEVAS 

SITUACIONES 

MODELO EDUCATIVO DEL KOLB Y FRY, CON  TRANSICIÓN DE 
NIVELES DE CONCIENCIA Y COMPETENCIA

I. I. INCONSCIENTE 
INCOMPETENTE 

C.I. 
CONSCIENTE 

INCOMPETENTE

C.C. 
CONSCIENTE 

COMPETENTE

I.C. 
INCONSCIENTE 
COMPETENTE 



Los cuatro 
elementos del 
aprendizaje a 

partir de la 
experiencia 

Experiencia 
concreta

Observación 
y reflexión

Formación 
de 

conceptos 
abstractos

Experimentación 
activa en nuevas 

situaciones 

• Fuerte en capacidad 
imaginativa

• Bueno en generación de ideas  
y en ver las cosas desde 
diferentes perspectivas

• Interesado en la gente
• Intereses culturales amplios  

• Fuerte en capacidad de crear 
modelos teóricos

• Excelente en razonamiento 
inductivo

• Mas preocupado en los 
conceptos abstractos que en la 
gente

• Fuerte en aplicación practica 
de ideas

• Tiende a razonamientos 
hipodeductivos sobre 
problemas específicos

• No emocional
• Tiene interés muy centrados 

• Fuerte en hacer cosas
• Mas arriesgado
• Buena respuesta cuando se 

trata de relacionar a 
circunstancias inmediatas

• Resuelve los problemas 
intuitivamente

Comprensión de 
los efectos de una 
acción concreta. 
Análisis de sus 
factores 

Aplicación de los 
principios  a nuevas 
situaciones bajo 
nuevas circunstancias 

Comprensión de los principios generales 
que rigen la acción (relación entre 

variables)

Aprendiz sometido a una situación 
concreta y dando una respuesta 

(acción ) concreta 

DIVERGENTE

ASIMILANTE

ACOMODANTE

CONVERGENTE

LA RELACIÓN DE LOS CUATRO ELEMENTOS 
O ACTIVIDADES DEBE VERSE MAS BIEN 

COMO UN ESPIRAL 

KOLF Y FRY (1975) “Experimental  Learning circle” 
Estilos de aprendizaje 



THE RELATIONSHIP OF FEEDBACK TO 
KNOWLEDGE

Opinión de 
externo 

Espíritu de 
servicio 

tenacidad 

Biología genética acondicionamiento

Conocimiento inconsciente 

Resultados no 
deseados 

Incorrecta 
acción 

Correcta 
acción 

Resultados
deseados

Consiente del conocimientos 

Examen individual



Desarrollo de la 
enseñanza y del 
aprendizaje de los 
alumnos 



Observación

Comparación

Relación

Construcción del 
conocimiento

El relaciona, 
discrimina y 

compara 



Clasificación

Interpretación. 

Ordenamiento

Seriación

Analizar

Sintetizar

Organización 
del 

conocimiento 

comprende, interpreta y 
establece una comparación 
con dos o más elementos 

para distinguir sus diferencias 
INFERENCIAL Y ANALÓGICO 



Análisis

Síntesis

Evaluación

Creación

Integración del 
juicio crítico

recurre a su 
habilidad para 

establecer 
relaciones lógicas.

CRÍTICA O 
VALORATIVA 



LiteracidadDimensiones 
del proceso 

lector 

Recuperar 
información 
nivel literal 
explicito 

Reflexionar y 
valorar 

nivel critico 
implícito y relación 
con otras fuentes 

Interpretar el texto
Interpretación 

implícita para hacer 
conocimientos de 
procedimientos

*Continuos
*Discontinuos 

*Privado
*Público

* 
Profesion

al o 
laboral

* 
Educativo  

Procesos lectores  

Contexto 
de lectura 

Tipos de 
texto 

Orientaciones 

lingüística leer las líneas 

Psicolingüística leer entre líneas 

sociolingüística 
sociocultural 

leer tras las 
líneas 

Es el proceso de  adquirir programas de operación. 
(literal, inferencial, crítico) 

La competencia lectora consiste en la comprensión y el empleo de textos
escritos y en la reflexión personal a partir de textos escritos con el fin de
alcanzar las metas propias, desarrollar el conocimiento y el potencial
personal y participar en la sociedad.

leer interactividad

Pensar 

aportar



.

PROCESOS Los procesos que el estudiante debe realizar 
corresponden con tres grados de complejidad. 

MATEMATIZACIÓN 
procesos que el 
PISA llama de 
reproducción se 
trabaja con 
operaciones 
comunes, cálculos 
simples y 
problemas propios 
del entorno 
inmediato y la 
rutina cotidiana

PSICOMATEMATIZACIÓN
Los procesos de conexión
involucran ideas y 
procedimientos matemáticos 
para la solución de problemas 
que ya no pueden definirse 
como ordinarios pero que aún 
incluyen escenarios familiares; 
además involucran la 
elaboración de modelos para 
la solución de problemas

SOCIOMATEMATIZACIÓN
El tercer tipo de procesos, 

los de reflexión, implican la 
solución de problemas 
complejos y el desarrollo 
de una aproximación 
matemática original. Para 
ello los estudiantes deben 
matematizar o 
conceptualizar las 
situaciones. En estos 
procesos, según lo fórmula 
el INEE, se requiere que los 
estudiantes “reconozcan y 
extraigan las matemáticas 
contenidas en la situación”

https://www.oecd.org/pisa/39730818.pdf Pag.13

Relaciones y Probabilidad. 
Cantidad, Espacio Forma, Cambio

Contenidos 

https://www.oecd.org/pisa/39730818.pdf


LINGÜÍSTICA

PSICOLINGÜÍSTICA 

SOCIOLINGUISTICA

MOTRICIDAD 

PSICOMOTRICIDAD

SOCIOMOTRICIDAD

Construcción del conocimiento  

Organización del conocimiento  

Integración del juicio crítico. 



TONICIDAD
POSTURA Y 
EQUILIBRIO 

ESTÁTICO

Orientación y 
estructura

SALTO, GIRO, DESPLAZAMIENTO Y 
MANIPULACIÓN  

CAPACIDADES 
FÍSICO 

MOTRICES
básicas

ASOMATOGNOSIA



DURACIÓN 
ORDEN
RITMO

ORIENTACIÓN
ESTRUCTURACIÓN

CONTROL DE PLANOS Y EJES
CONOCIMIENTO SEGMENTADO
ACTITUD POSTURAL
RELAJACIÓN Y RESPIRACIÓN 

ACOPLAR
ADAPTAR

SINCRONIZAR
RITMO

EQUILIBRIO 
DINÁMICO

CAMBIO
ORIENTACIÓN

DIFERENCIACIÓN. 

CAPACIDADES 
PSICO 

MOTRICES



COLABORACIÓN , 
OPOSICIÓN
ACTITUDES

INTERCAMBIO, 
IMAGINACIÓN

CONCIENCIA CORPORAL

EXPERIENCIAS
CREATIVAS DE GRUPO , E 

INDIVIDUALES
SOCIOPRAXIS.  
HABILIDADES 
EMOCIONALES

INHIBICIÓN IRRACIONAL
EXPRESIÓN EMOCIONAL

ESPONTANEIDAD
VOLUNTAD

CAPACIDAD DE AUTOEVALUACIÓN
CORRESPONSABILIDAD

ACEPTACIÓN DE LA AUTORIDAD.
CAPACIDAD DE ESCUCHAR. 
ARGUMENTAR
DEBATEN
EXPRESIÓN IDEAS
EXPRESIÓN DE SENTIMIENTO
USO Y MANEJO DE CONCEPTOS

CAPACIDADES 
SOCIO 

MOTRICES



Reflexión 
sobre la 
practica

Practica 
docente

ASSESMENT

Práctica 
docente

Propuesta 
para 

mejorarla

Nueva 
práctica 

mejorada

Practica 
pedagógica 

validad

Reflejo del conocimiento adquirido para
informar las prácticas de organización
pedagógica

The Word place
Estructura escolar

Cultura
Comportamiento  del 

contexto
Expectativas de padres y 

autoridades
Conocimiento, habilidades y 

actitudes 

GROW Framework, Uplift
Education).

matriz de procesos 
PMBOK. 

Necesidades educativas

Comunidad educativa

Mirando al individuo, el sector 
educativo, las expectativas  e 

indicadores educativos. 

Profesores y desarrollo de 
competencias 

Reflejo de auto desarrollo,
auto-promoción, 

auto- aprendizaje

The Learner

Habilidades de 
enseñar
Herramientas
Personalidad
Auto concepto

familia

Sociedad 

Observando el desarrollo de las
habilidades de autoconciencia,
oportunidad educativas

Cambio a lo largo de la experiencia, volumen de causalidad por experiencia y educación. 

Figura # 9  sugerencia Arquetipo de desplazamiento de carga con intervención para una 
organización escolar sustentable: por  Víctor Manuel Marichi Carpio. 



REVISIÓN DE LA 
PRACTICA DOCENTE 

PROPUESTAS PARA 
MEJORAR LA 
PRACTICA DOCENTE 

NUEVA PRACTICA 
MEJORADA

PRACTICA PEDAGÓGICA 
VALIDADA 

RAZONAMIENTO
DIALOGO
CRITERIOS
VALORES 

PENSAMIENTO 
CREATIVO

PENSAMIENTO 
CRITICO

Pensamiento 
sistémico

Figura # 19 Tipos de pensamiento que 
se desarrollan durante el proceso de 

observación V. Marichi 2015



Estrategias didácticas
Estrategias pedagógicas 

Assessment. 

Calidad educativa

Cultura 
organizacional 



A manera de Conclusión:
Como seres humanos siempre es menester ofertar bajo el amparo de la educación
la mejor calidad de vida para los presentes y las generaciones futuras. La escuela
desde su integración ha ofertado su tarea loable de acuerdo con las exigencias
sociales que cada vez son más bajo los cambios abruptos. El desarrollo de las
competencias generativas y disciplinares son muy valoradas en todas las
organizaciones como capital humano. Mientras exista la humanidad, existirá los
procesos de aprendizaje y de enseñanza con diferentes estrategias. Sin duda la
escuela ha transitado en diversos momentos de un estado a otro. Incluso algunos
críticos visualizan la agonía de los centros escolares con la presencia de la
tecnología cuántica. Por tal motivo debe renovarse o reorganizarse de manera
continua en todas sus tareas retomando sus fortalezas reconociendo que este
progreso tecnológico puede ser una nueva ventaja competitiva en las formas de
organizar la enseñan y el aprendizaje para su comunidad



Las organizaciones escolares deben adaptarse rápidamente a las necesidades bajo
una visión de futuro. Conocer la escuela como organización a fondo, y saber que su
gobernabilidad y calidad dependen en gran medida de lograr el pleno desarrollo del
SER Humano. Las diversas funciones que se ejecutan en el centro escolar hoy no
están solas, la multidisciplinaria de la función gestora como metafunción ofrece una
serie de herramientas adaptables a cada una de las tareas sin quitarle la esencia del
contacto humano.



En la medida en la que evoluciona el conocimiento, así mismo debe evolucionar
el proceso de aprendizaje mesurando su actuar sin generar estados de
desequilibrios entre los mismos. Las oportunidades se hacen en las forma del
bien hacer, para generar un bien estar.

Atte. Victor Manuel  Marichi Carpio 


