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Introducción: 
Ciencia, Tecnología e Innovación para la resolución de problemáticas

• Escenario complejo:
• Cambio climático, doble carga de malnutrición (desnutrición y obesidad); 

estrés hídrico; inseguridad, pobreza y desigualdad; brecha de género en CTI;  
bajo nivel de competitividad y productividad de algunos sectores, bajo valor 
agregado.



Ciencia, Tecnología e Innovación (CTI) para el desarrollo (ideas preliminares) 

• El conocimiento (desde todas las áreas y disciplinas), la ciencia y la tecnología son 
elementos fundamentales para responder, resolver, mitigar y adaptarse a los retos globales 
y locales y caminar hacia futuros sostenibles (UNESCO, 2023 párr. 1).

• La base de la innovación (y de sus aplicaciones prácticas) esta precisamente en el 
conocimiento y en la información, tanto en la existente, como en la recientemente 
desarrollada (OECD & EUROSTAT, 2018 p. 20 y 46).

→innovación: nuevo o mejorado producto, proceso o servicio que es significativamente diferente de lo previamente 
disponible para el usuario, en el mercado o para la unidad productiva (OECD & EUROSTAT, 2018 p. 20 y 46). (Cambio y 
transformación)

• La CTI impulsa la productividad y competitividad de las industrias, empresas, 
organizaciones, pero también de actores (pequeños y medianos) a lo largo de las cadenas 
productivas. 
• Cadenas de valor (sofisticación de mercados; productos de mayor valor agregado; 

diversificación de mercado, canales de comercialización [demanda que solicita con 
oferta que responde]).



• CTI incentiva la conformación de nuevos sectores, nuevos mercados 
→derramas positivas: inserción de talento humano, técnicas, 
capacidades.

• A la par de que puede contribuir a la reducción del impacto ambiental 
de las actividades productivas →(externalidades negativas); 
aprovechamiento de los (escasos) recursos territoriales (CEPAL, 2024 p. 9-
10).

• Para que esto ocurra, se requieren de la articulación entre actores 
público-privados:
• Penta-hélice: academia, gobierno, empresa, sociedad, ambiente [SECIHTI, 2025]).



• También se requieren políticas públicas y marcos institucionales 
que impulsen la creación, transferencia, difusión y acceso al 
conocimiento humanístico y científico.

• Inversión sostenida y suficiente para las actividades de CTI.
• La tecnología y la innovación requieren de infraestructura, plataformas, 

redes, bases de datos (conocimiento). 
• También implica costos (riesgos asociados), por las etapas de la 

tecnología desde la “idea” hasta la adopción (OECD, 2024 p. 20).



Marco normativo e institucional 
• Modificaciones a la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal (DOF, 2024).

• Es un acierto la consolidación del modelo de gobernanza en materia de Administración 
Pública, la mención a la profunda articulación que se busca con otras secretarias. 

• Se propone una visión alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 a partir de la CTI.

• Convocatorias SECIHTI (6 de marzo, 2025)
• Vinculación con organismos internacionales de investigación 2025
• Apoyo para la protección de la propiedad intelectual de desarrollos tecnológicos
• Investigación humanística 2025
• Ciencia básica y de frontera 2025
• Maduración de tecnologías, mejoramiento de la inventiva y retos tecnológicos para la atención de problemáticas 

nacionales prioritarias
• Eventos académicos para fortalecer la colaboración científica y humanística internacional 2025 (SECIHTI, 2025). 

¿Dónde nos encontramos en materia de CTI? Breve mención



Gasto en investigación y desarrollo (% del PIB)

• Fuente: Banco Mundial (s/a)
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¿Dónde nos encontramos en materia de CTI? Algunos datos
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1. Estados Unidos 
(3.46%)

2. Suecia (3.42%)

3. Suiza (3.36%)

4. Reino Unido (2.91%)

5.  Países Bajos (2.31%)

En 2024:

(1°) Suiza 

(2°) Suecia 

(3°) Estados Unidos 

(4°) Singapur

(5°) Reino Unido 

…

(56°) México (de 134) 



• Talento humano y producción de CTI
• 43,923 Miembros del SNII (SECIHTI, 2024).

Investigadoras/es dedicados a I+D (por cada 
millón de personas)

Lugar en el GII
(1°) Suiza (2021) 6,023
(2°) Suecia (2021) 8,131
(3°) Estados Unidos (2020) 4,452
(4°) Singapur (2020) 7,225
(5°) Reino Unido (2017) 4,491
…..
(55°) México (2021) 384

Patentes en México, 
comparativa con otros 

países (2021)

• México 1,117

• Estados Unidos: 262,244
• Japón: 222,452
• Republica de Corea: 186,245
• Alemania: 39,822

Bajo nivel de patentamiento e 
investigaciones científicas registradas 
(Gobierno de México, 2025 p. 48). Plan Nacional 
de Desarrollo 2025-2030.

Fuente: WIPO (2017-2024)

• Fuente: Banco Mundial (s/a)



CTI puede abonar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).
ODS en México (Secretaría de Economía, 2023).

• ODS #2: Hambre Cero
• Incremento de la productividad agrícola; aumento de la vida de anaquel; automatización en la producción 

(Nath et al., 2024). TICs para pequeños productores: información simétrica para tomar decisiones (precios, 
clima y nuevas tecnologías) (De la Peña y Granados, 2023).

*Reconocer y disminuir las inequidades digitales y la brecha de acceso tecnológico (Leal et al., 2022 p. 
5).

• ODS #3 Salud y bienestar
• Diabetes: aplicaciones para el seguimiento y monitoreo de valores de los pacientes (personalización de 

dietas, notificaciones ante variaciones; dispositivos de aplicación de insulina más eficientes; educación 
preventiva) (Guan, et al., 2023).

• ODS #4 Educación de calidad
• Realidad virtual para el aprendizaje (desarrollo de competencias, capacidades y habilidades en el aula 

[p.ej. medicina, veterinaria u odontología (Koolivand et al., 2024)]; educación y capacitación virtual; sistema 
de internet remoto (satelital) para llevar internet a comunidades alejadas (ODS 9). 



CTI puede abonar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).
ODS en México (Secretaría de Economía, 2023).

• ODS #5 Igualdad de género
• Análisis de datos para impulsar la paridad de género; acompañamiento virtual y 

asistencia a víctimas de violencia de género (pronta atención, redireccionamiento a 
instituciones pertinentes). 

• ODS #6 Agua limpia y saneamiento: Recurso hídrico 
• Mapeo de aguas subterráneas, predicción de precipitaciones, evaluación de la calidad 

del agua [puntos de contaminación] (Sapitang, 2024). 

• ODS #7 Energía asequible y no contaminante 
• Transición a energías renovables y mayor eficiencia en el gasto energético (Li, 2023).



• ODS #8 Trabajo y crecimiento económico: Desarrollo económico
• Sofisticación de mercados (nuevas industrias, ampliación de sectores existentes con incremento de 

empleos). 

• ODS #9 Industria, innovación e infraestructura:
• Gobierno electrónico (eficacia y eficiencia); digitalización para impulsar la participación ciudadana 

(sesiones informativas virtuales, consejos consultivos, votaciones remotas en presupuestos 
participativos [Cortez, 2023]).

• ODS #11 Ciudades sostenibles
• Diagnóstico oportuno de riesgo en infraestructura (hogares, oficinas, escuelas, etc.); cálculo del tiempo 

de vida útil de los materiales;  eficiencia energética en edificios o en vialidades.

CTI puede abonar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).
ODS en México (Secretaría de Economía, 2023).



• ODS # 13 Acción por el clima: 
• Prevención, mitigación y adaptación al cambio climático: monitoreo del clima para la 

prevención de desastres en ciudades; diagnóstico de riesgos; pronóstico del clima y sistemas 
de monitoreo para la agricultura (sequías e inundaciones) (Leal et al., 2022). 

• ODS #14 y ODS #15 Vida submarina y vida de ecosistemas terrestres:
• Mapeo de zonas de riesgo (contaminantes, especies en riesgo); identificación de recursos 

genéticos en estados de vulnerabilidad (índices de vegetación, análisis de bases de datos 
sobre pérdida de agrobiodiversidad); proyecciones y simulaciones a través de machine 
learning (Nunzio y Rizzo, 2024).

• ODS #17 Cultura: 
• Conservación del patrimonio cultural: actualización del inventario del patrimonio cultural 

inmaterial (Secretaría de Cultura). Digitalización del patrimonio (imágenes, restauración), 
objetos, técnicas, extracción de contenido (Münster et al., 2024). 

CTI puede abonar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).
ODS en México (Secretaría de Economía, 2023).



Áreas y ventanas de oportunidad para la CTI 

• Énfasis: incremento al presupuesto para I+D+i como porcentaje del PIB.
• Innovación a pequeña escala, innovación social, comunitaria:

• Valorización de los saberes y conocimientos tradicionales. La innovación y la tradición 
van de la mano. 

• Agregación de valor: innovación no es solo de grandes empresas. La innovación es 
también para las pequeñas empresas, para el pequeño productor, para el 
emprendedor de pequeña escala, para el actor local.

• Mejorar los mecanismos de inserción de las mujeres en todo el proceso de creación de 
conocimiento y de innovación (CEPAL, 2024 p. 14) para disminuir la brecha de género en CTI.



• Articulación: poner en marcha estructuras de gobernanzas (recuperar esfuerzos ya hechos) 
modelo de Penta-hélice a través de proyectos específicos y convenios de colaboración. 

• Talento humano: 
• Impulsar “estrategia de expansión de la planta científica nacional, ampliar mecanismos de 

formación de recursos humanos, crear nuevos centros de investigación en áreas estratégicas” 
(DGCS, 2024 p. 3)

• Fortalecer las becas de posgrado, estancias posdoctorales; Investigadores/as por México;
• Impulsar la inserción del talento humano al ámbito académico (plazas de investigación), 

sector productivo, vinculando el conocimiento científico con el desarrollo productivo, 
económico e industrial.

Es talento humano de mucho valor, entusiasta; fortalecería el ecosistema de innovación y el desarrollo 
científico y tecnológico del país.



• Analizar los retos de la IA
• Manejo de datos personales, transparencia y trazabilidad.
• Equilibrio: IA para atender problemáticas. Considerar a la IA cómo emisora de Gases de Efecto Invernadero 

(Nordgren, 2020).

• Reconocer la heterogeneidad de las regiones, las tendencias tecnológicas y las vocaciones científicas de las 
regiones. Recuperar agendas estatales, agendas sectoriales.  
• CTI no puede estar separado de las realidades de los territorios, de los saber-hacer de las comunidades, de 

los conocimiento locales (Senado de México, 2024).

• Políticas públicas (CTI)
• Dimensión territorial: es en el territorio donde se lleva a cabo la implementación de las Políticas Públicas, 

donde se ven efectos de la toma de decisión 
• “[…] territorios con relaciones de proximidad social e institucional, donde se forman identidades y se construyen la acción colectiva y 

los acuerdos…” (Salcido, 2021 p. 31-32)

• Dimensión temporal: corto, mediano, largo plazo.
• Énfasis en la evaluación de las Políticas Públicas



• CTI de la mano de las ciencias sociales y las humanidades 
• las ciencias sociales y las humanidades son relevantes ya que nos ayudan a comprender el mundo y 

sus transformaciones, el devenir humano, y nos da una mirada a la historia, la identidad y la esencia 
de las sociedades (Barba, 2006).

• Para la resolución de problemáticas no basta con la creación de datos. La interpretación de la 
información, y la toma de decisiones con base en estos es clave. 

• Es decir: el conocimiento y la información debe ser la base para la toma de decisión en materia de Políticas 
Públicas en beneficio de la población. 

• No es solo crear datos, es saber leerlos, y para esto las ciencias sociales y humanidades son 
fundamentales. 



Gracias 
Dra. Laura Elena Martínez Salvador
laura.martinez@sociales.unam.mx 
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