Miércoles 17 de octubre 2018
Monterrey, Nuevo Leodn

A quien corresponda:

Conforme a lo establecido en el Acuerdo de la Junta de Coordinacién Politica para emitir la
Convocatoria para seleccionar a cuatro nuevos consejeros honorificos del Consejo Consultivo
del Instituto Nacional de la Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales por medio de la presente, en mi calidad de Ciudadano Mexicano, manifiesto
mi voluntad expresa de participar en el proceso de seleccién. De acuerdo con los criterios
establecidos, considero que cuento con el perfil y las competencias necesarias para cumplir

debidamente con esa funcién; espero mi propuesta sea tomada en consideracion.

Agradezco de antemano su atencion,

Atentamente

Luis Raul Avila Alvarez



LUIS RAUL AVILA ALVAREZ
13 de abril 1986. Res;dencza en Monterrey, Nuevo Leén
Contacto:

PERFIL

Convencido de que la democracia se fortalece con una cludadania exrgente y
participativa, he dedicado los titimes B afios de mi vida a consaelidar una iniciativa
~—que se ha convertido enTeférente de-esos prificipios: Cémo Vamos; Nuevo L.edn

Eliminado: Un pimero celular particular.
Fundamento: 116 de la LGTAIP; y 113, fraccidn |, de ia LFTAIP,

FORMAC léN ACAD E m lC A Maotivo(s): Se trata de un dato personal que requiere det consentimiento de su titular para su difustén.

2005 — 2009 Licenciatura en Ciencia Politica
Tecnoldgico de Monterrey

2010 — 2012 Maestria en Economia Piblica
Tecnoidgica de Monterrey — Escuela de Gobierno

TRAYECTORIA PROFESIONAL

2010 — 2012 Prepa Tec — Eugenio Garza Sada ,}
Profesor de catedra del area de Humanidades y Ciencias Sociales

2012 - 2014 Consejo Civico ,
Responsable del drea “Narrativa y Analisis” y comunicacion Alcalde, Cémo Vamoaos ‘
2014 - Cémo Vamos, Nuevo Ledn

Director de |a iniciativa ciudadana que inicia como un proyecto de Consejo Givica y
se consolida como lider en Nuevo Ledn en materia de rendicion de cuentas,

LOGROS EN MATER]A DE TRANSPARENCIA Y REND!CION DE CUENTAS

o Como Vamos, Nuevao Ledn ha sido un impulsor iider de fa apertufa de informacion a nivel
local, logrando que los municipios publiquen datos inédiios y en fermatas accesibles.

o FEl sistema de evaluacion que Como Vamas rezliza en las gestiones muricipales le ha valido i
reconocimientos como el premio otorgado por el BID a nivel Latinoamérica en materia de |
gestion por resultados en ia categoria sociedad.

¢ Cémo Vamos se ha convertido en un referente nacional en materia de rendicion de cuentas & i
nivel local, utilizado como modelo en iniciativas en al menos 7 estados en todoe el pais,



&y

Eliminado: Un nombre, un cargo y una firma de un particular.
Fundamento: 116 de la LGTAIP; y 113, fraccion |, de la LFTAIP,
Motivo(s): Se trata de un dato personal que requiere del
consentimiento de su titular para su difusion pdblica.

Monterrey, N.L. 8 de octubre de 2018

A QUIEN CORRESPONDA:

Porfmefpjze de ia presente mea pemito recomendar ampliamente al MTRO. LUIS
RAUL AVILA ALYAREZ, quien iabura en nuesira organizacién CONSEJO CiVIGo
DE INSTITUSIONES DE NUEVO LEON. AC. del 17 de sepliembra de 2012 hasta
13 acn:ahdag. agiuatmente hene ol cargo de Director de Como Vamos Nuevo Leon.

S mas par &f momento agradeciando la atencidn, me despido.

Atentamente
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Luis Raul Avila Alvarez

Monterrey, Nuevo Ledn a 17 de octubre de 2018

PROYECTO DE TRABAJO
Consejo Consultivo Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién

De acuerdo con lo establecido la Convocatoria para seleccionar a cuatro nuevos
consejeros honorificos del Consejo Consultivo del Instituto Nacional de la
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales (en
adelante, INAI) expongo el presente proyecto de trabajo que se plantea como una ruta
general de acciones a impulsar desde el Consejo en caso de ser seleccionado

Consejero Honorifico.

ANTECEDENTES
Buena parte de la discusion global -desde sociedad civil- sobre el tema de rendicién de

cuentas, tiene que ver con la preocupacién que muchos actores manifiestan sobre la
reduccion del “espacio civico” (0 lo que en México debemos simplemente entender
como sociedad civil), es decir, ese lugar en donde por excelencia se fortalece la
ciudadania y que a veces es fisico (en particular cuando la gente se retne para tener
dialogos con autoridades, protestar o movilizarse), pero la mayor parte del tiempo tiene
que ver con las instituciones y normas que no sélo permiten, sino facilitan la
participacion social en asuntos publicos. En un encuentro reciente entre activistas de
paises con condiciones politicas muy distintas -de Estados Unidos a Argentina; de
Alemania a Sudafrica- la conclusion era sorprendentemente similar: el “espacio civico”
en el mundo se esta reduciendo como resultado de una reaccion del sistema politico
tradicional a las cada vez mayores formas de participacion ciudadana. Aunque esta
situacion es una mala noticia, es también un buen sintoma: las cosas estan cambiando
y las instituciones publicas que, lejos de sentirse amenazadas adopten nuevas formas
y canales de participacion, saldran fortalecidas. En esa coyuntura global se sitta,

! Semana Internacional de la Sociedad Civil organizada por CIVICUS en Bogota Colombia (04-2016)




desde mi punto de vista, el INAI: una institucién creada para fortalecer el “espacio
civico” y que debe ser la institucién publica que por excelencia defienda y promueva los
principios de apertura, rendicién de cuentas y participacion ciudadana.

PLAN DE TRABAJO
El Consejo Consultivo debiera constituirse como el gran guardian de dichos preceptos y

procurar realizar recomendaciones que permitan guiar la tarea del INAI siguiendo los
principios de: 1) transparencia proactiva, promoviendo que los gobiernos sean los
principales interesados en publicar informacién de forma exhaustiva, completa y
certera; 2) gobierno abierto, en donde la participacién ciudadana sea efectiva e
impacte en la calidad de las decisiones publicas y 3) rendicién de cuentas para que
los actos de gobierno puedan ser sometidos al escrutinio directo y abierto de la
ciudadania. Para que el Consejo pueda incidir en esa materia, el presente proyecto se
centra en los siguientes ejes de trabajo que seran expuestos de forma general.

1. Orientar una demanda nacional a la exigencia local

Un gran reto del sistema federal mexicano en general, y de sus instituciones
nacionales en lo particular, es convertir las grandes demandas nacionales en
exigencias locales. En particular —y por paraddjico que parezca- la exigencia
ciudadana (consolidada en el “espacio civico” que son instituciones como el INAI)
se diluye en el nivel subnacional que es en donde, en muchas ocasiones, mas hace
falta. Dentro de las directrices a enfatizar desde el Consejo, esta linea me parece
prioritaria y tiene que ver con tres acciones en concreto: 1) otorgar mejores
herramientas a las instituciones locales garantes del acceso a la informacién (o
incentivos, en caso de que sea importante trascender el acuerdo poll'ticb local — lo
que en muchos casos ocurre en el nombramiento de las y los comisionados), 2)
buscar mecanismos para empoderar a las comunidades a ejercer su derecho de
acceso a la informacién (tarea donde los entes locales en ocasiones fallan), y 3)
visibilizar los instrumentos que otorga el Sistema Nacional de Transparencia en la

dimension local, para empoderar a ciudadanas, ciudadanos y otros actores locales.



2. Fortalecer la cultura de datos

El INAI debe jugar un rol proactivo en fomentar una cultura de datos que provoque
una sociedad mas demandante de informacién y gobiernos mas orientados al uso
de la informacién publica para mejorar su gestion. Sobre lo primero, desde el
Consejo se pueden promover continuamente eventos dirigidos a fortalecer una
comunidad que vea en los datos a su mejor aliado, y una verdadera herramienta de
transformar lo publico. Sobre lo segundo, también el INAI —mediante el Consejo—
puede asumir una tarea mas proactiva para promover el uso de la informacion y los
datos abiertos como ingredientes necesarios para tener una administracion publica
eficiente. Dentro de las formas para hacerlo —y que el INAI estad en una posicién
privilegiada de provocar- esta el articular a diferentes actores para que, a través de
los datos, se puedan proponer soluciones a problemas publicos? establecer
métricas que los sujetos obligados puedan y deban cumplir (mas alla de los
estandares de Gobierno Abierto), asi como foros donde especialistas puedan

compartir su experiencia de vanguardia sobre el tema.

3. Incrementar los canales de participacion ciudadana efectiva.

Uno de los principales retos para lograr incrementar la participacién ciudadana no
solo consiste en expandir el niUmero de “espacios” (entendidos como instituciones,
leyes, espacios fisicos) sino y sobre todo, mejorar la calidad de estos. Ese es el
gran reto de la democracia mexicana: como construir espacios que funcionen. El
Consejo Consultivo, en primera instancia, debe ser ejemplo de cémo la voz de los

integrantes efectivamente contribuye a fortalecer a la institucion y esa debe ser
parte de la agenda de cualquier proyecto, incluyendo este. Lo segundo es identificar

espacios de participacion en los cuales el INAI tenga alguna incidencia directa o
indirecta — como los propios secretariados locales de Gobierno Abierto- para poder
establecer publicamente un diagndstico (o métrica) de forma en la cual pueda

2 Un esquema similar a los Secretariados Locales de Gobierno Abierto pero sin la necesidad de tener
que crear una estructura —en ocasiones- compleja alrededor de cada proyecto



continuamente reconocer no solo la cantidad de espacios sino su calidad. Este me
parece un punto central en la agenda de cualquier institucion publica y el “espacio

civico” que es el Consejo Consultivo es idéneo para ello.

4. Fortalecer las capacidades del INAI para adaptarse a un entorno dinamico

El tema de datos y acceso a la informacion es enormemente retador por varias
razones. En principio, para muchas autoridades, éste sigue siendo un tema nuevo,
ajeno para muchos habitantes de su estado o municipio e incluso un proceso en el
cual no encuentran el valor y resulta muy costos en tiempo y recursos humanos.
Pero también lo es porque tanto la tecnologia como nuestro entendimiento del tema
avanza a gran velocidad, en muchas ocasiones mucho mayor que la propia
capacidad institucional del Estado Mexicano (o cualquier ofro) para poder
adecuarse a las nuevas realidades. En ese sentido, el Consejo Consultivo puede
ser una pieza clave para consolidarse como un puente entre el INAl y esa realidad
dinédmica formada por diferentes comunidades a lo largo de todo el pais, por actores
lideres en el cambio tecnolégico y por autoridades locales que se encuentran entre
diferentes procesos de cambio. El puente que pueda establecer el Consejo no
consiste Unicamente en acercar conocimiento o actores sino en poder contribuir a
guiar al Instituto en la direccién correcta a través de proponer estrategias que
permitan resolver dilemas como los que enfrentan muchas veces las autoridades y
la sociedad civil entre los que estan —por mencionar un caso- tener que cumplir con

las exigencias federales y, a la vez, con demandas locales muy especificas.

CONCLUSIONES
En conclusidn, el rol del Consejo Consultivo puede estar orientado a trabajar en 4

lineas de accién que permitan: 1) acercar a una instancia nacional a las exigencias
locales no solo a nivel estado sino en municipios, 2) promover desde su directriz un
cambio cultural tan necesario en México que es la cultura de datos, con la enorme
posibilidad de ser una instancia de vanguardia que no esté orientada por el ciclo
politico y pueda trazar una vision de largo plazo, 3) fortalecer al INAI como el gran
referente de “espacio civico” en las instituciones federales de México, siendo garante



de espacios de calidad en los cuales la calidad de vida mejore —como fin Gltimo- en
buena medida gracias a la participacién ciudadana que éste fortalece y 4) responder de
forma adecuada y &gil a las demandas de un entorno cambiante y muchas veces
difuso, donde no siempre es posible distinguir los grandes cambios de aquellos de
menor relevancia y donde la capacidad de adaptacion y respuesta de las instituciones
publicas siempre esta a prueba.

Este proyecto es resultado de mi experiencia a nivel local y nacional de mas de un
lustro en donde la preocupacion central es poder lograr la consolidacion del INAI como

la institucién referente que fortalece el espacio civico en México.



Luis Ratil Avila Alvarez
Monterrey, Nuevo Leon a 17 de octubre de 2018

EXPOSICION DE MOTIVOS

Consejo Consultivo Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion

A través de la presente exposicion de motivos, quisiera compartir algunas razones de
porqué considero que mi candidatura a Consejero Honorifico del Consejo Consultivo
Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién tiene caracteristicas idéneas para
cumplir con creces la tarea encomendada desde el Consejo. Las razones principales

son las siguientes:

1. Vocacion hacia la transparencia y rendicién de cuentas.
Durante los ultimos 6 afios me he dedicado a fortalecer y consolidar una organizacion
de la sociedad civil con una clara visién a favor de la transparencia y la rendicion de
cuentas. En un entorno dificil y dinamico, la persistencia es el mejor indicativo de la

vocacion y pasion que ha guiado mi trayectoria profesional.

2. Experiencia de campo en el proceso de apertura de informacion
En Cémo Vamos, Nuevo Ledn hemos trabajado de forma destacada por lograr una
mayor apertura de la informacion a nivel local, en 9 municipios del Area Metropolitana
de Monterrey donde se concentra mas del 85% de la poblacion y recursos del estado.
Esto me ha dado una experiencia muy completa y practica para conocer tanto las
oportunidades como fortalezas de los procesos de apertura de informacion que a nivel
federal encabeza el INAL Una experiencia relevante para el Consejo radica en que

desde 2016 formo parte del Secretariado Local de Gobierno Abierto, un proyecto clave




de apertura gubernamental encabezado por el INAI y donde mi experiencia puede

aportar a fortalecer los aspectos positivos y corregir algunas areas de oportunidad.

3. Dimensidn de lo local con una perspectiva nacional
Como Vamos tiene la peculiaridad de ser una iniciativa con objetivos locales pero con
una exposicion nacional que me ha permitido reconocer los diferentes contextos en
estados muy diversos (desde Chiapas a Sonora: de Sinaloa a Jalisco) que han
buscado aprender de nuestra experiencia. Cuento con una perspectiva privilegiada en
este sentido que me permite compartir una vision que considere tanto la dimensién
nacional como lo subnacional.

4. Vanguardia en tema de datos abiertos
Una de las tareas centrales de Cémo Vamos, Nuevo Ledn ha sido estar a la vanguardia
en materia de Gobierno y datos abiertos, lo cual nos ha llevado a desarrollar desde
plataformas tecnoldgicas (estamos por lanzar una Plataforma que abre mas de 150
bases de datos) como eventos para aumentar la demanda ciudadana por datos. Las
experiencias en linea y de movilizacién ciudadana en materia de datos son sumamente

valiosas como aportacion desde el Consejo.

Considero que estas 4 caracteristicas son un buen ejemplo de la compatibilidad entre

mi perfil y las necesidades de contar con un Consejo Consultivo a la vanguardia.



como
vamos

NUEVO LEON

eI

Monterrey, Nuevo Leén a 17 de octubre del 2018

A quien corresponda:

Por medio de la presente bajo protesta de decir verdad yo, Luis Raul Avila
Alvarez, personalicad que acredito con copia de identificacion, externo no haber
recibido condena alguna por alguna clase de delito que amerite pena
corporal por mas dz un afio por los delitos da prision, robo, fraude,
falsificacién, abusc de confianza o cualquier otro que lastime la buana fama en

el concepto publice.

Manifiesto lo anterior con e! fi~ de cumplir con los requerimientos establecidos en
la Convocatoria para formar parte del Consejo Consultivo del Instituto de

Transparencia, Acceso 2 l2 Informacion y Proteccién de Datos Personales (INAI).

Quedo a sus drdenes en el teléfono _ y en
_i:zzf;? cualquier cuda o aclaracion.

Agradezco de antemanos su atencidn.

Atentamente

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD

Luis Raul Avila Alvarez

Director Como Vamos, Nuevo Leén



como
vamos

NUEVO LEON

Monterrey, Nuevo Leén a 17 de octubre del 2018

A quien corresponda:

Por medio de la presente yo Luis Raul Avila Alvarez, manifiesto bajo protesta de
decir verdad, que gozs con plenitud del ejercicio de los respectivos derechos

civiles y politicos consagrados por las leyes mexicanas.

Manifiesto lo anterior con &l fin de cumplir con los requerimientos establecidos en
la Convocatoria para formar parte dal Conssjo Consultivo del Instituto de

Transparencia, Acceso 2 la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAL).

Quedo a sus drdanes en e teléfono _y en
_are cualquier cuda o aclaracion.

Agadezco de a2ntemano =u atencién.

Atentamente

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD

Luis Raul Avila ‘Alvarez

Director Como Vamos, Nuevo Ledn

4



Eliminado: Domicilio particular

Fundamento: 116 de la LGTAIP; y 113, fraccion [, de la LFTAIP,
Motivo(s): Se trata de un dato personal que requiere del Cdmo

consentimiento del titular para su difusion Vam OS

NUEVO LEON

Monterrey, Nuevo Leén a 17 de octubre del 2018

A quien corresponda:

Yo Luis Ral Avila Alvarez, bajo protesta de decir verdad manifiesto haber resido
en México durantz los ultimos afios y por ende cubro con el requisito
establecido en la convocatoria mismo que estipula como minimo dos afios
para formar parte da! Conseje Consultivo dal Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacién y Proteccidn de Datos Personales.

Para ser més preciso. mi comicilio se encuentra la Cludad de Monterrev

Leodn en la Calle

donde resido desde anero da 20186.

Quedo a sus ordenss 21 ef teldfono _y en el correo
_ para cualquier duda o aclaracion.

Atentamente,
BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD

Ay i ot

Luis RaUl Avila Alvarez

Oirector Como Vamos, Nuevo Ledn



como
vamos

NUEVO LEON

Monterrey, Nuevo Leédn a 17 de octubre del 2018
A quien corresponda:

Yo Luis Radl Avila Alvarez, bajo protesta de decir verdad manifiesto no haber
desempefiade ningin cargo dentro de la Administracion Pablica, en
concreto no he desempefiado cargos como Secretario de Estado, Fiscal
General de la Reptiblica, Senador, Diputado Federal, Gobernador ¢ Jefe de

la Ciudad de México,

Quedo a sus drdenes an ol teléfono _/ en el correo
_;:?.ra cualquier duda o aclaracion.

Atentamente

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD

Luis Raul Aviia Alvarez

Director Como Vamos, Nuevo Ledn



como
vamos

NUEVO LEON

Monterrey, Nuevo Ledn a 17 de octubre del 2018
A quien corresponda:

Por medio de la presente quien suscribe, Luis Raul Avila, Director General de
Coémo Vamos Nuevo Ledn, manifiesto bajo protesta de decir verdad que he leido
y acepto las bases, procedimientos y deliberaciones de la convocatoria para
ocupar el cargo de consejero honorifico del Consejo Consultivo del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales, asi como las determinaciones que deriven de la misma. Por otra
parte es importante recalcar que, en caso de ser elegido, desempefaré el cargo

con responsabilidad y vigilante de los intereses ciudadanos.

Quedo a sus ordenes en el teléfono |G ' -
_para cualquier duda o aclaracién.

Agradezco de antemano su atencion.

Atentamente,

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD

| - B B
Luis Raul Avila Alvarez

Director Cbmo Vamos, Nuevo Leon

16



Eliminado: Numbres, firmas, domicifios, edades, nacionalidades y datos de
{identificacion del acta,

{Fundamento: 116 de la LGTAIP; y 113, fraccidn 1, de fa LFTAIP,

‘tMotivo{s): Se trata de datos personales que requieren delf consentimiento de sus| .
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Eliminado: Domicilio, falio y clave de efector.
e Fundamento: 116 de la LGTAIP; y 113, fraccion i, de la
LFTAIP,

» Motivo(s): Se trata de datos personaies que requieren,

del consentimiento de su titular para su difusidn.
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