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México enfrenta uno de los mayores retos de su historia contemporanea: la
consolidacion de su democracia. En este sentido, es preciso sefalar que, por mas
de 20 afios, nuestro pais ha dado pasos importantes para la promocion de una
cultura de la transparencia, la apertura institucional y la proteccion de los datos
personales, lo que ha facilitado a las y los mexicanos, disponer de informacion
publica de calidad para participar de manera informada en la vida publica de nuestro
pais y también, ejercer su Derecho a la Privacidad.

Asi pues, el ejercicio del Derecho de Acceso a la Informacion establecido en el
Articulo 6° Constitucional, debe contribuir a mejorar la calidad de la informacion
publica para fortalecer la rendicion de cuentas y promover una mayor participacion
de las personas en los asuntos publicos. Por su parte, los principios consagrados
en el Articulo 16 Constitucional, relacionados con el derecho a la proteccion de
nuestros datos personales, deben permitir no sélo salvaguardar la privacidad de las
y los mexicanos, sino potenciar la economia, ofrecer mejores servicios y disefiar
politicas publicas acordes a los perfiles y necesidades de las personas.

En un contexto de desconfianza creciente de nuestra sociedad hacia sus
autoridades, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales (INAI), debe consolidarse como un Organo
Constitucional Autonomo que coordine esfuerzos de alcance nacional para el
ejercicio pleno derechos humanos, capaz de desplegar todos sus recursos
institucionales para afrontar los desafios de nuestra sociedad, que hoy mas que
nunca exige instituciones mas abiertas al escrutinio publico, el control efectivo del
fendmeno de la corrupcién y el respeto a la individualidad y la privacidad de las y
los mexicanos.

Esto requiere de una vision verdaderamente estratégica, orientada a fortalecer la
institucion desde sus procesos, sus recursos y sus normas, al tiempo que fomenta
la utilizacion de sus capacidades legales e institucionales para identificar problemas
publicos y contribuir a su solucion desde el ambito de sus atribuciones.



Por lo anterior, el INAI requiere de un pleno conformado por personas con amplia
experiencia y capacidad probada en las materias propias del Instituto, con vocacion
de servicio y un alto grado de consciencia social que permita consolidarlo como una
institucion de vanguardia que actua de forma oportuna, responsiva y diligente en la
promocion y defensa de los derechos de Acceso a la Informacion y de Privacidad
en México.

En este sentido, considero ser una persona idonea para ocupar el cargo de
Comisionado del INAI porque cuento con mas de 15 afios de trayectoria profesional
en los que he ocupado diferentes cargos directivos que me han permitido desarrollar
politicas y estrategias sobre transparencia, acceso a la informacién publica,
proteccion de datos personales, gobierno abierto y combate a la corrupcion.

A continuacion quiero resaltar algunos resultados de las dos Ultimas experiencias
profesionales que dan cuenta de ello:

Del afio 2014 al afio 2020, fui Director General de Gobierno Abierto y Transparencia
del INAI, por lo que conozco el Instituto desde el interior y considero que es
necesario redoblar esfuerzos para asegurar que sus diferentes unidades
administrativas cuenten con los recursos necesarios para hacer frente a los
diferentes retos normativos, organizacionales y de politica publica que la tutela de
los derechos de acceso a la informacion y proteccidon de datos personales en México
aln presentan.

Por tal motivo, una de las lineas de mi programa de trabajo esté orientada a lograr
una adecuada fortaleza institucional, por lo que promoveré una verdadera gestiéon
para resultados, promoviendo la evaluacién del desemperio y la eficiencia del gasto
como herramientas fundamentales para alcanzar las metas institucionales.
Asimismo, impulsaré la adopcion del servicio profesional de carrera del Instituto,
para que, bajo los principios de igualdad, no discriminacién, equidad de género,
meérito y reconocimiento al trabajo, podamos atraer, conservar y promover el talento
humano para garantizar que los cambios en el Pleno no afecten la estructura
organizacional y la efectividad del INAI al momento de ejercer sus atribuciones.

También en esta experiencia, tuve la oportunidad de participar activamente de las
reformas legales que permitieron la incorporacion a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, a la Ley Federal de la materiay a
las 32 leyes estatales, de los principios de gobierno abierto, transparencia,
participacion ciudadana y rendicion de cuentas, principios que permitieron el disefio
y coordinacion de la estrategia “Gobierno Abierto: Cocreacion desde lo Local”,
iniciativa en la que se han generado mas de 150 compromisos participativos por
parte de diferentes actores tanto publicos, como privados y sociales de todo el pais.

Asimismo, coordiné la emision de los lineamientos de transparencia e informacion
de interés publico, las politicas nacionales de transparencia proactiva y gobierno
abierto, asi como su respectiva Métrica de resultados en sus ediciones 2017 y 2019,
esta ultima en colaboracién con el Centro de Investigacién y Docencia Econémicas
(CIDE).



Considero que el fortalecimiento de alianzas estratégicas con actores nacionales e
internacionales es fundamental para continuar potenciando los resultados del INAI
en el cumplimiento de su mision, visién y objetivos estratégicos y los de todo el
Sistema Nacional de Transparencia y Proteccién de Datos Personales (SNT)
también, por lo que dedicaré mis esfuerzos en consolidar las relaciones de
coordinacion que tuve oportunidad de crear con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, la organizacion Global Integrity (Gl), la Open Government
Partnership (OGP), al menos 100 autoridades locales, 20 organismos garantes
locales y mas de 300 actores sociales y centros académicos y de investigacion.

Adicionalmente, disefié y coordiné estrategias que han abonado a la memoria
documental, al derecho a la verdad y la no repeticion sobre hechos de lesa
humanidad y violaciones graves a derechos humanos, como el proyecto “Memoria
y Verdad”, mismo que me permitié comprender de manera pristina que los archivos
y la gestién documental, no sé6lo son fundamentales para el desarrollo de politicas
publicas de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos
personales, sino también son la base para el ejercicio pleno de otros derechos
fundamentales, como el derecho a la vida, a la salud, a la justicia o a la educacion,
por lo que promoveré que las diferentes politicas nacionales y federales de gestion
de archivos se traduzcan en procesos homologados de documentacién para
garantizar que la informacion publica esté disponible cuando el ciudadano la solicite.

Asimismo, como director de Estudios de Ponencia, tuve la oportunidad de coordinar
un grupo de trabajo entre el entonces Instituto Federal de Acceso a la Informacion
y Proteccién de Datos (IFAI), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y la
Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo (Profedet), para agilizar la atencion
de derechohabientes que solicitaban acceso a sus datos personales,
particularmente en relacion con sus semanas cotizadas y expedientes clinicos.

Por otra parte, en el afio 2021 fui seleccionado como integrante del Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién (CPC) mismo que
presidi posteriormente en el afio 2022. EI CPC es un érgano colegiado integrado
por 5 ciudadanos de reconocido prestigio que trabajan para lograr una coordinacion
efectiva entre las instituciones encargadas de prevenir, detectar, controlar y
sancionar la corrupcion en México.

En este mismo afio y como Presidente del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA),
presidi su Comité Coordinador, otro 6rgano colegiado integrado por los titulares del
INAI, la Secretaria de la Funcion Publica, el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion, el Consejo de
la Judicatura Federal, la Auditoria Superior de la Federacion y el Comité de
Participacion Ciudadana por medio del cual, emitimos los Lineamientos que regulan
las sesiones de la Asamblea General del SNA y pusimos en marcha el programa de
trabajo 2022 del Comité Coordinador para la implementacion de la Politica Nacional
Anticorrupcion.



En el aino 2022, convoqué y presidi la instalacion de la Primera Asamblea General
del Sistema, que reunidé a los mas de 450 actores publicos y sociales que lo
componen. En los proximos afos, esta Asamblea debera consolidarse como un
espacio nacional de toma de decisiones para el combate a la corrupcion y el INAI,
como cabeza del SNT, debera asumir un rol de liderazgo que permita coordinar
acciones federales y locales orientadas a prevenir el fendmeno de la corrupcion en
México, como por ejemplo, el desarrollo de politicas participativas de inteligencia
anticorrupcion que promuevan el uso y explotacion de la informacion publica a
través de diferentes herramientas civicas y tecnologicas.

Esta experiencia resulta trascendental pues considero que uno de los grandes retos
del INAI es lograr una articulacion efectiva entre el SNT, el SNA y el Sistema
Nacional de Archivos (SNAr), para garantizar una adecuada colaboracién en el
combate a la corrupcion y en la consolidacion de un verdadero sistema de rendicion
de cuentas publica en México. Considero tener la experiencia y capacidad para
poder hacer que el INAI se esgrima como la institucibn que encabece estos
esfuerzos por lo que, de ser designado Comisionado, enfocaré parte de mi trabajo
para que el INAI asuma la responsabilidad que le corresponde para contribuir a
controlar la corrupcion en nuestro pais y a mejorar la coordinaciéon entre los
diferentes Sistemas Nacionales.

Finalmente, soy un mexicano convencido de que las instituciones publicas deben
estar en permanente cambio y transformacion, pero siempre ubicando en el centro
de su actuacion a las personas. Considero que el INAI no ha sido llevado al limite
de sus capacidades aun, y que en la medida en que esto suceda, contribuira
contundentemente no solo a mejorar el ejercicio de los derechos que tutela, sino
también la calidad de vida de las y los mexicanos.

Por las razones anteriormente expuestas, quiero manifestar mi firme voluntad por
formar parte del Pleno del INAI para contribuir desde mi formacion académica,
experiencia y capacidades, a hacer de México un mejor lugar para vivir.

ATENTAMENTE

Francisco Raul Alvarez Cérdoba





